
ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ

ǌʽǨưي�ŏľś�ǶŐǣǮĭĝ�ǶŐǨŏņǤĝ�ǶŐƯǨŮ�:ǶǨظŏǨǤ

مرخصś�Ƕرقم:�)��4183(�
ģņśريخ:�Ǯ�1443/09/14ـ
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ģľǤĝب�ƯņǤĝ�:ǡǌĭĝريŐƒĦņǤĝǌ�ńģƽس�ĝŻǮĭĝǌف�ĭĝǌغĝʽض
ƽǤĝصƯņǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢريŐƒĦņǤĝǌ�ńģƽس

:ȈǤǌĭĝة�źģǨǤĝ
:ģهŏم�Ǣم�كģمğ�ǶŏŐʗǨǤĝ�ȈŠģƯǨǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ĝžǮ�Ȉف�ńźƃǌ�ģǨŏšğ�-�ǶŐŝĮĝ�ńĝʹģľƯǤĝǌ�ƨģƽǤĭģś�Żقصš

.ǶŐǣǮĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝم�ģظŠ�:مģظŏǤĝ
.ǶŐǣǮĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝم�ģظŏǤ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝ

.ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶŨţıǤĝ
.ǶŐǣǮĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝ�ǶǨوكũ�Żưĝقو�:ŻưĝقوǤĝ

ǨǤĝركز:�ǨǤĝركز�Ǥĝوطŏي�Ǥĝ�ǶŐǨŏņǤقطģع�غŐر�ǤĝرŨśي.
ǌʽǨưي�ŏľś�ǶŐǣǮĭĝ�ǶŐǨŏņǤĝ�ǶŐƯǨŮ�:ǶǨظŏǨǤĝ

�ĝفوǌğ�řɿžǤĝ�řŐǣمģƯǤĝء�ģƠưĭĝوع�Ǩمج�řم�Řكوņʔǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝ�Ȉف�Ƕطǣƒ�Ȉǣưğ�:ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ
.ǶŐƯǨجǤĝه�ģجŝتهم�ģمĝزņǤģś

.ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣة:�مجƃĝźĬĝس�ǣمج
�ģŏŐمğ�ǌğ�Ƀģمģư�ĝʽšŻم�مğ�ɃģšžŐƽŏʃ�ĝʽšŻم�Řģء�كĝوƒ�ȇžŐƽŏņǤĝ�ƆģجهǤĝ�řư�ǡǌĭĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�:يžŐƽŏņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ

ģưم�ǌğ�ǌğ�ģغŐر�ذǤك.
ǶŐưģǨņŮĪĝ�ǶŐǨŏņǤĝǌ�ǶشريľǤĝ�źƃĝوǨǤĝة�ƃĝزǌ�:ǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝ

�ǶŐưģǨņŮĝǌ�ǶŐŠģسŠإ�ńģمŻم�خŻقŝي�ņǤĝ�ńģǨظŏǨǤĝ(�ǶŐưģǨņŮĪĝ�ńģمŻŲǤĝ�ǶƯśĝʽǤĝ�ǶưوǨجǨǤĝ�:فŐŏصņǤĝ
�ńģمŻŲǤĝǌ�ńĝžǤĝ�Ȉǣư�źģǨņưĪĝزيز�Ưŝ�ńģمŻخ�ɃǶŐưģǨņŮĪĝ�ńģŒƽǤĝ�ńģمŻخ�Ƀ)ǶفŻهņمس�ńģŒƽǤع�ǨņجǨǣǤ

źĝʽفĴǤ�ȇخرĭĝ�ǶŐưģǨņŮĪĝ
.ńģŐƯǨجǤĝم�ưźق�ǌŻŏق:�صǌŻŏصǤĝ

�.ģهǤ�ǶŐŠوŠģقǤĝ�ǶšهوǤĝي�Ǯ�ŻƯŝǌ�ɃńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǣǤركز�ǨǤĝ�ģǮƃŻصš�ǶقŐثǌ�:صŐرخņǤĝ
.ǶŐŠوŠģقǤĝǌ�ɃǶŐǤģǨǤĝف�ţģوظǤĝǌ�ɃȇžŐƽŏņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�ǶƽŐظǌ�ģهś�Żقصš�:ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝ

:ǶŐŠģثǤĝة�źģǨǤĝ
ǨśوŮب�Šظģم�ǤĝجǨǤĝǌ�ńģŐƯǨؤƒسǤĝ�ǶŐǣǮĭĝ�ńģصǨǤģś�ƃźģرƒوم�ǣǨǤĝكي�ƃقم�)مģŝǌ�)80ريخ�1437/02/19

Ǯـ�Ǥĝ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǬņŨţĪǌصƃźģة�śق�ƃĝʽمجǣس�إƃĝźة�ǨǤĝركز�Ǥĝوطŏي�Ǥĝ�ǶŐǨŏņǤقطģع�غŐر�ǤĝرŨśي�ƃقم�
)قģŝǌ�)2022/1/20ريخ�Ǯ1444/3/22ـǌ�ɃقوŨǤĝ�ŻưĝوكǤĝ�ǶǨصƃźģة�śق�ƃĝʽمجǣس�إƃĝźة�ǨǤĝركز�Ǥĝوطŏي�
�řم�ǶŐƯǨجǤĝه�žǮست�ƒğ�Żـ�فقǮ1444/12/18ريخ�ģŝǌ�)2023/90ń(قم�ƃي�ŨśرǤĝر�Őع�غģقطǤĝ�ǶŐǨŏņǤ

ĭĝشǮǏģǨƒĝ�ǶŐŝĮĝ�ƙģŲم:
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ƃقم�ƒجŏǨǤĝ�ǢشĦة�
)700(

�Řإ-ǶريģľņưĪĝ�ǶجهǤĝم�ƒإ
ńŻŮǌ

ǢصĝوņǤĝقم�ƃ� ǶŐŏوطǤĝ�ǶšهوǤĝ� ƒĪĝم م

- - ********** ǣư�ŻŐƯƒي�مǨƯǤĝ�ŻǨŨري 1

- - ********** ȇرǨƯǤĝي�ưمر�ŻƯƒ�ŻǨŨم 2

:ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
�ɃǶŨţıǤĝه�žǮة�في�źƃĝوǤĝ�Ǭتģصģصņخĝسب�ũة�ƃĝźĬĝس�ǣس�مجŐţƃ�ģهǣثǨšǌ�ǶريģľņưĪĝ�ģهņŐصŲش�ǶŐƯǨجǣǤ

šǌجوś�Ɔق�ƃĝʽمǤĝ�řجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومƽŝ�ǶŐو�ǬƠšفš�ģǨŐزي�Ȉǣư�ŻذǤك.

:ǶƯśĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
ģتهģمŻŲǤفي�ĝʽجغǤĝق�ģطŏǤĝǌ�ɃŘقرǣś��ǶفظģŨǨśر�Őسư�Ƕطقŏس�في�مŐţرǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝمقر��Řكوš

ŘŻم Ƕطقŏم م

ȇخرğ ǶŐشرقǤĝ�ǶطقŏǨǤĝ 1

ȇخرğ ǶũģľǤĝ�Ƕطقŏم 2

ȇخرğ مŏطقǤĝ�Ƕجوف 3

ȇخرğ ǶŐǤģǨشǤĝ�źǌŻŨǤĝ�Ƕطقŏم 4

ȇخرğ مŏطقǤĝ�Ƕريģض 5

ȇخرğ مŏطقǤĝ�ǶقصŐم 6

ȇخرğ مŏطقŏǨǤĝ�ǶŏšŻǨǤĝ�Ƕوƃة 7
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ȇخرğ مŏطقľŝ�Ƕوك 8

ȇخرğ ŘĝزģŮ�Ƕطقŏم 9

ȇخرğ Ǣţģũ�Ƕطقŏم 10

��ǶفظģŨ�0م�ǢɿģŨم��ǶفظģŨة��0مŻŐفƃ�Żũğ��ǶفظģŨم
ĝʽƒة�ŻŐʗưة��0مģŨفظ��Ƕطريب��0مģŨفظĭĝ�Ƕموĝه��0

ğخر�0�ȇمģŨفظƽǤĝ�Ƕرش�0�ǶمģŨفظǨǤĝ��Ƕجźƃģة��0
��ǶفظģŨ�0م�ģـهśğ��ǶŏšŻط��0مŐس�مشŐǨخ��ǶفظģŨم
�ǡģŮƃ��ǶفظģŨوب��0مŏجǤĝ�Řĝʽظه��ǶفظģŨ�0م�Řقرǣś

�0�ǶشŐب��ǶفظģŨ�0م�Ƕومŏʃ��ǶفظģŨع��0مǨǤğ
��ǶفظģŨ�0م�ƙģǨŏǤĝ��ǶفظģŨث��0مŐǣثʔ��ǶفظģŨم

ģśرق��0مģŨفظŨǤĝ�Ƕر�0�ǶŮمģŨفظľǤĝ��Ƕرك

مŏطقư�ǶسŐر 11

ȇخرğ ǶكرمǨǤĝ�Ƕمك�Ƕطقŏم 12

ȇخرğ ŘĝʽجŠ�Ƕطقŏم 13

ƽǤĝصǤĝ�ǢثŠģي:�ĝŻǮĭĝف�ĭĝǌغĝʽض
:ǶمسģŲǤĝة�źģǨǤĝ

:ǶŐǤģņǤĝف�ĝŻǮĭĝ�ǆŐقŨŝ�ȈǤك�إǤذǌ�ɃǬǣŮğ�řت�مŒشŠğي�žǤĝغرض�Ǥĝ�ǆŐقŨŝ�ȈǤإ�ǶŐƯǨجǤĝف�Żهŝ
1-�غرس�Ưŝǌزيز�ǤĝقŐم�ğ�ȇŻǤفǨǤĝ�źĝʽجǨņع
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š�-2جوǣǤ�Ɔج�ňĝŻŨņƒĝ�ǶŐƯǨفğ�ńģŒخرƠƯǣǤ�ȇوơǌǌ�ɃǶšع�شƒƃǌ�ƣǌʽوم�ĝǌمģŐņز�ńĝخģصĭ�ǆŨš�Īǌ�ɃǶي�

ưĝź�-ğم
ǶŐب-�شرف
Ƕšźģư�-ń
ǶريŲف�-ň

ƽǤĝصǤĝ�ǢثǤģث:�إŠشģء�ǌʽƽǤĝع�ǨǤĝǌكģتب

:ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
�ĝع�مركزʽƽǤĝ�Řكوšǌ�ɃǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝǌركز�ǨǤĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯś�ǶكǣǨǨǤĝ�Ǣخĝź�ģهǤع�ǌʽء�فģشŠإ�ǶŐƯǨجǣǤ�-1

�.ģهǤ�ģŐفģơإ
�Řكوšǌ�ǬŮƃģخ�ǌğ�ȇƃĝźĬĝ�ģقهģطŠ�Ǣخĝźتب�ģمك�ǌğب�ņء�مكģشŠركز�إǨǤĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯś�ǶŐƯǨجǣǤ�Ɔجوš�-2

Ǥĝغرض�مƯņǤĝ�Ǭŏريف�ǤģśجŠ�žŐƽŏʃ�ǌğ�ɃǶŐƯǨشğ�ǌğ�ƣģكثر�مŏǤĝ�řشģطǨǤĝ�ńģصʽح�ǤهņƒƃģǨǨś�ģهǌ�ɃģفقŏǤ�ģظģم�
.ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǶŐǣǮĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝ

š�Ī�-3جوǣǤ�Ɔج�ǶŐƯǨإŠشģء��ȇğفʽع��ǌğمكņب�Ǥه�ģخģرǣǨǨǤĝ�ūك�Ƕإ�ŻƯś�ĪموĝفقǨǤĝ�Ƕركز.

ģľǤĝب�ǤĝثŠģي:�ŏņǤĝظŐم�ǣǤ�ȇƃĝźĬĝجũğǌ�ǶŐƯǨكģم�ƠƯǤĝوǤĝǌ�ǶšجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومǌ�ǶŐمجǣس�ƃĝźĬĝة
ƽǤĝصŏņǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢظŐم�ƃĝźĬĝي

:ǶƯśģسǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐŝĮĝهزة�Ůĭĝ�řم�ǶŐƯǨجǤĝ�Řكوņʔ

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�-�1
�2-�مجǣس�ƃĝźĬĝة.

ģصهģصņخĝ�ƃĝʽقǤĝ�źŻŨšǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�ǌğ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ģهǣشكŝي�ņǤĝ�ǶņؤقǨǤĝ�ǌğ�ǶǨţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�-�3
.ģمهģمهǌ

Ǥĝ�-�4جهžŐƽŏņǤĝ�Ɔģي.

ǶšوƠƯǤĝم�ģكũğ�:يŠģثǤĝ�ǢصƽǤĝ
:ǶŏمģثǤĝة�źģǨǤĝ

ǤĦņʔ�-1ف�ƠưوǤĝ�ǶšجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǶŐمğ�řصģŨب�ǤĝشŲصǤĝ�ńģŐطģľņưĪĝ�ǌğ�ǶŐƯŐʗري�Ƕمع�مģưĝʽة�ũğكģم�
�ńģŒƽǤĝ�ǆفǌهم�ņšوƠư�Řكوŝǌ�ɃركزǨǤĝ�ģǮƃŻصšي�ņǤĝ�ŻưĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ

:ǶŐŝĮĝ
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.ńģšوƠƯǤĝك�ǣŝب�ŮوǨśة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤ�ŧرشņǤĝ�ǶثŻŨņسǨǤĝ�ńģšوƠƯǤĝ�ńģŒف�řم
�ǶŒف�Ȉǣư�Ƕقǣمغ�ģهŐف�ǶšوƠƯǤĝ�Řكوŝ�Řğ�Ɔجوšǌ�ɃǶŐومǨƯǤĝ�ģهņŐƯǨŮء�ģƠưğة�źģزيǤ�ǶŐƯǨجǤĝ�ȈƯسŝ�-3

śش�ƣǌʽمźŻŨة�ŝو�ŧơفي�žǮه�ŝ�ǌğ�ǶŨţıǤĝكو�ŘمņƽوǨƯǣǤ�Ƕũوم.�
.)Ƕũوņƽم�ǶšوƠư(�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ�-4

�řم�ģهŐǣưب�ŝرņš�ģمǌ�Ƀģتهģطĝʽņشĝ�ŻšŻŨŝمع��ɃǶŨţıǤĝه�žǮفي��řŐʗņف�ǶšوƠư�ȇğ�ňĝŻŨņƒĝ�ǶǤģũ5-�في�
.ńģقģقŨņƒĝ

6-�في�Ơư�ňĝŻŨņƒĝ�ǡģũوņš�ńģšم�ذكر�ģŏǮ�ģǮكƠư�Ǣو�Ƕšكƽقرة�Őţƃسśǌ�ǶŐه�ģفق�ńĝʽفر�ǶŐưك�Ǣفقرة�
فرņš�ǶŐưم�ơǌع�Ơưوś�Ƕšه�ģمع�ǌصƽهņš�ǌğ�,ģم�žũف�ƽǤĝقرة

:ǶƯƒģņǤĝة�źģǨǤĝ
.ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�źĝŻسś�ǬمĝزņǤĝ�ǡģũ�ǶŐƯǨجǤĝفي��ģšźģưو�ƠƯǤĝ�Řكوš�-�1

š�-�2جب�ƠƯǤĝ�Ȉǣưو�źģƯǤĝي�في�Ǥĝج�ǶŐƯǨمǣš�ģي
.ǡģه�)100(�ريƃĝŻمق�ǶŐƯǨجǤĝوي�في�ŏƒك�ĝʽņشĝفع�ź�-ğ
.ģفهĝŻǮğ�ǆŐقŨņǤ�ģهŐسوبŏمǌ�ǶŐƯǨجǤĝمع��ŘǌģƯņǤĝ�-ب

.ǶŐƯǨجǤģś�ĝʹʽơ�ǆŨǣš�Řğ�ǬŠĦش�řمر�مğي�Ħśم�ģŐقǤĝم�Żư�-ń
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽقśم�ĝزņǤĪĝ�-ň

ƠƯǣǤ�ǆŨš�-3و�źģƯǤĝي�مĦš�ģتي:
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝت�في�šصوņǤĝǌ�ƃوƠŨǤĝ�ǆũ�-ğ

ب-�ǣŝقǣƯǨǤĝ�ȈومŠ�řư�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģشģطǤĝ�ńģجś�ǶŐƯǨشكƃǌź�Ǣي.�
.ǶŐƯǨجǤĝفي�مقر��ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝŻŏņسǨǤĝǌر�ơģŨǨǤĝ�Ȉǣưع�ıطĪĝ�-ń

ưź�-ňوة�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومƯŠıǤ�ǶŐقģǨņŮĪ�źģع�غŐر�ģƠņǤģś�ȇźģưم�řمع���25مģƠưĭĝ�řء�Ǥ�řɿžǤĝهم�
�.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃوƠũ�ǆũ

�ǆŨǤĝ�-ūفي��ǶśģŠĬĝكģƠưĭĝ�Żũĭ�Ƕśģņء�ǨņǤث�ǬǣŐفي�ƠũوǤĝ�ƃجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومǌ�ǶŐفقũĴǤ�ģكģم�ņǤĝي�
.ǶŐǣǮĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝم�ģظŏǤ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řم�)řشريƯǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝ(ة�źģǨǤĝ�ģهŝźŻũ

�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶšوƠư�Ȉǣư�ǡصوŨǤĝ�řم�ģهƯم�řɿŻقģƯņǨǤĝ�ǌğ�ģهŐƽموظ�řŐكǨŝفي��ǶŐƯǨجǤĝت�ľغƃ�ĝ4-�إذ
�Īĝ�Ȉǣư�ǶŨţıǤĝه�žǮ�řم�ǶŏمģثǤĝة�źģǨǤĝ�řم�ǶمسģŲǤĝقرة�ƽǣǤ�ģفقǌ�ǶšوƠư�ǶŒف�ňĝŻŨņƒĝ�ģهŐǣƯف�ǶŐومǨƯǤĝ

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽق�Ȉǣưت�šصوņǤĝ�ǶŒƽǤĝه�žهǤ�ǆŨš

źģǨǤĝة�ģƯǤĝشرة:
�ƙģŲǤĝ�Ǭśģسũ�řم�ǶŐƯǨجǣǤ�Ǭưرľŝ�ȈǤإ�Ƕفģơإ�ǶšźģƯǤĝ�ǶšوƠƯǤĝ�źĝŻسśزم�ņǤĝ�ĝإذ�ģǨưĝźو�ƠƯǤĝ�Řكوš�-1

š�Ī�ƳǣľǨśق�řư�Ǣ)100.000(�مǤğ�ǶŒف�ريƯƒ�ǡģوźي.
:Ȉǣš�ģم�ǶŐƯǨجǤĝم�في�ưĝŻǤĝو�ƠƯǤĝ�Ȉǣưجب�š�-2

ʽľŝ�-ğع�ƠƯǤĝو�ǣǤج�ǶŐƯǨمũ�řسš�Ī�ƳǣľǨś�ƙģŲǤĝ�Ǭśģق�řư�Ǣ)100.000(�مǤğ�ǶŒف�ريƯƒ�ǡģوźي�غŐر�
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�ǡģũفي�ǌ�ɃǢǨưم�ģšğشرة�Ưś�ǬŐǣŝي�ņǤĝ�ńģśģŲņʂĪĝء�Żśريخ�ģŝ�Ǣľم�قţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجŻم�ǡıة�خŻŐمق
�ǡǌĭع�ʽľņǤĝ�ĝžǮب�ģسņũĝ�ǢũرŐة�مؤقت�فƃĝźس�إǣمج�źوŮǌ�Ǣظ�Ȉف�ǌğريخ�ģņǤĝ�ĝžǮ�ŻƯśع�ʽľņǤĝقوع�ǌ

ŝ�ńģśģŲņʂĝجرģŝ�ŻƯś�ȇريخ�ʽľņǤĝع.
.ģفهĝŻǮğ�ǆŐقŨņǤ�ģهŐسوبŏمǌ�ǶŐƯǨجǤĝمع��ŘǌģƯņǤĝ�-ب

.ǶŐƯǨجǤģś�ĝʹʽơ�ǆŨǣš�Řğ�ǬŠĦش�řمر�مğي�Ħśم�ģŐقǤĝم�Żư�-ń
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽقśم�ĝزņǤĪĝ�-ň

ƠƯǣǤ�ǆŨš�-3و�ưĝŻǤĝم�مĦš�ģتي:
�ģفģƠي�مźģƯǤĝو�ƠƯǤĝقوق�ũم�ưĝŻǣǤ�Řكوš�Řğ�Ȉǣư�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉت�فšصوņǤĝǌ�ƃوƠŨǤĝ�ǆũ�-ğ

�ģوع�مǨمج�ȇƆĝوŝ�ńĝصوĭĝ�řم�źŻƯś�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣمج�ńģśģŲņʂĝت�في�šصوņǤĝفي��ǆŨǤĝ�ģهŐǤĝ
�ńģśģŲņʂĪĝء�Żś�Ǣľم�قţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجŻم�ǡıة�خŻŐقǨǤĝر�Őغ�ńģưرľņǤĝǌ�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�řم�ǬƯفź

�ńģśģŲņʂĝة�ƃǌźفي��ŧŐرشņǣǤك�Ǥذǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶšوƠƯǤĝم�ƒƃ�ǶǨŐق�Ȉǣư�ģمقسوم�ǢǨưم�ģšğشرة�Ưś�ǬŐǣŝي�ņǤĝ
Żũĝǌة.�

ب-�في��ǡģũكƠƯǤĝ�Řģو�ưĝŻǤĝم�شŲصģľņưĝ�ǶŐري�ǶفǨŐثǣه�ģفي�ņǤĝصوšت�ŨǤĝǌقوق�ǨǨǤĝثŏǤĝ�Ǣظģمي�
.ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řشرة(�مģƯǤĝ(ة�źģǨǣǤ�ģفقǌ�ǶريģľņưĪĝ�ǶŐصŲشǤĝفي��ǶŐũıصǤĝب�ũģص�ǬŏŐƯšي�žǤĝ

ǣŝ�-ńقي�ǣƯǨǤĝومŠ�řư�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģشģطǤĝ�ńģجś�ǶŐƯǨشكƃǌź�Ǣي.
.ǶŐƯǨجǤĝفي�مقر��ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝŻŏņسǨǤĝǌر�ơģŨǨǤĝ�Ȉǣưع�ıطĪĝ�-ň

ưź�-ūوة�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومƯŠıǤ�ǶŐقģǨņŮĪĝ�źģع�غŐر�ģƠņǤģś�ȇźģưم�řمع���25مģƠưĭĝ�řء�Ǥ�řɿžǤĝهم�
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃوƠũ�ǆũ

źģǨǤĝة�ư�ǶšźģŨǤĝشر:
:ǶŐƯǨجǤĝ�ńģšوƠư�ƣǌʽش

źģǨǤĝة�Ǥĝثư�ǶŐŠģشر:
�Īǌ�ɃģهŐǤإ�ȈǨņŏšي�ņǤĝ�ǶšوƠƯǤĝوع�Šسب�ũ�źŻŨǨǤĝك�ĝʽņشĪĝفع�Żš�Řğ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉو�فƠư�Ǣك�Ȉǣưجب�š

�ǬǤ�ǆŨšم�ȇğ�ǶƒƃģǨمũ�řقوق�Ǭفي��ǶǤģũإخś�ǬǤıسĪĝ�źĝŻشĝʽņكŝǌ�Ƀكوũğ�Řكģم�Īĝشĝʽņك�ũسب�ŝĮĝي:�
ɿ�-1ؤĝ�Ȉŝشĝʽņك�ƠƯǤĝو�Ƕšمرة�في�Ǥĝسģŏś�ǌğ�ɃǶŏء��ǶǤǌŻŮ�Ȉǣưشهريũǌ�Ƕسب�طǣب�ƠƯǤĝو�ǌمš�ģقƃʽه�

مجǣس�ƃĝźĬĝة�Ƀمع�مģưĝʽة�ŝĮĝي:
.ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏسǤĝ�ǶšģهŠ�Ǣľق�ȇوŏسǤĝك�ĝʽņشĪĝء�ĝźğوب�Ůǌ�-ğ

�.ģهś�ǬņšوƠưء�ģهņʂĝ�ǡģũفي��ǶŐƯǨجǤĝفي��ǬŐǣư�ǶقŨņسǨǤĝ�ƳǤģľǨǤĝ�źĝŻƒ�řو�مƠƯǤĝ�ȈƽƯš�Ī�-ب
2-�إذƠŠĝ�ĝم�ģƠưĭĝ�Żũğء�إǤĝ�ȈǤج�ǶŐƯǨخǤĝ�ǡıس�ɃǶŐǤģǨǤĝ�Ƕŏفɿ�ıو�ȈũمĪĝ�řشĝʽņك�إŠ�Īس�Ƕľمɿ�ģوƆĝي�

.ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏسǤĝ�řم�ǶŐقľņǨǤĝة�ŻǨǤĝ
.ǶŐومǨư�ǶŐƯǨŮقرب�ğ�źģقƯŠĝ�Żưمو�ȈǤإ�řɿźŻسǨǤĝر�Őغ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠưğ�ǡģس�إمهǣجǨǣǤ�Ɔجوš�-3
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źģǨǤĝة�ǤĝثǤģثư�Ƕشر:
ŝز�ǡǌصƠƯǤĝ�ǶƽوƠƯǤĝ�řư�Ƕšو�ņśوص�ǶŐم�řمجǣس�ƃĝźĬĝة��ŻƯśموĝفقǤĝ�ǶجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومǌ�ǶŐذǤك�في�ğي�

:ǶŐŝĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řم
ŠĪĝ�-1سģŨب�مǤĝ�řجǌ�ɃǶŐƯǨذǤك�ģŏśء��Ȉǣưطǣب�خطي�šقŻمƠƯǤĝ�Ǭو�إ�ȈǤمجǣس�ƃĝźĬĝةŨš�Īǌ�Ƀو�ǡذǤك�

.ǬšŻšت�Ũŝ�Řكوŝ�ǡĝموğ�ǌğ�ǬŐǣư�ńģقŨņي�مسĦś�ǬņľǤģمط�Ȉف�ǶŐƯǨجǤĝ�ǆũ�Řǌź
Ǥĝ�-2وفģة.

.ǶšوƠƯǤĝ�ƣǌʽش�řم�ģشرط�Żفق�ĝ3-�إذ
4-�إذĦŝ�ĝخر�ƠƯǤĝو�ĝźğ�řưء�Īĝشĝʽņك��řưموŨņƒĝ�Żưقģقǌ�Ǭفق�źƃǌ�ģǨǤ�ģفي�źģǨǤĝة�Ǥĝثư�ǶŐŠģشر.�

ǶŐŝĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řمر�مğك�في�Ǥذǌ�ǶšوƠƯǤĝب�Ũسś�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ƃĝʽق�ƃŻص�ĝ5-�إذ
.ǶŐƯǨجǤģś�ģŐبźğ�ǌğ�ģšźģم�ĝʹʽơ�ǆŨǣš�Řğ�ǬŠģش�řصرف�مŝ�Ȉǣưو�ƠƯǤĝم�Żقğ�ĝإذ�-ğ

ب-�إذ�ĝقģم�ƠƯǤĝو�ņƒģśغƠư�ǡıو�Ǭņšفي�ǤĝجǤ�ǶŐƯǨغرض�شŲصي

źģǨǤĝة�ư�ǶƯśĝʽǤĝشر:
�ř5(�م(ǌ�)4(ǌ�)3(�ńĝʽقƽǤĝفي��źƃǌ�ģǨǤ�ģفقǌ�ǶšوƠƯǤĝ�ǡĝǌز�ńĪģũ�Ȉة�فƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣưجب�š�-1

źģǨǤĝة�ǤĝثǤģثư�Ƕشر�مžǮ�řه��Ʋıśĝ�ǶŨţıǤĝم�řزǤĝت�Ơưو�Ǭņšخطś�ģŐزƠư�ǡĝǌوũǌ�ǬņšقĝʽņưĪģś�Ǭض.
�Ȉǣưǌ�ǬŐǤإ�ǶšوƠƯǤĝ�źرǤة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ȈǤإ�ģľǣم�طŻقš�Řğ�ǶšوƠƯǤĝ�ǡĝǌب�زľƒء�ģƽņʂĝ�ŻƯśو�ƠƯǣǤ�Ɔجوš�-2

ǨǤĝجǣس��ŘğبŐت�فǤĝ�Ȉطǣب�śق�ƃĝʽمسľب�ǣľɿǌغ�ǬإƠƯǤĝ�ȈǤو.
š�Ī�-3جوƠƯǣǤ�Ɔو��ǌğم�řزǤĝت�ƠưوǤ�Īǌ�ǬņšوǨǤĝ�Ǭņʕƃطņƒģś�ǶľǤģر�ȇğ�źĝźمź�ƳǣľفƠƯǤĝ�ǬƯو�ǣǤجƒ�ǶŐƯǨوĝء�

.ģǮرŐغ�ǌğ�ģưرľŝ�ǌğ�Ƀģكĝʽņشĝ�Řģك
ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�:ثǤģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

źģǨǤĝة�ģŲǤĝمسư�Ƕشر:
مع�مģưĝʽة�ũĭĝكģم�Ǥĝرقģبǌ�ǶŐصǨǤĝ�ńģŐũıركز�ǤĝǌجهǨǤĝ�ǶشرفǤĝ�ŻƯŝ�ɃǶجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومǣƒ�Ȉǣưğ�ǶŐط�Ƕفي�

.ǶŐƯǨجǤĝهزة�Ůğ�ǶŐقľǤǌ�ɃǶفģك�ģهţģƠưĭ�Ƕزمǣم�ģتهĝʹĝʽق�Řكوŝǌ�ǶŐƯǨجǤĝ

źģǨǤĝة�Ǥĝسư�Ƕƒźģشر:
ǨǤĝ�ǶƯƽŏǨǤĝ�-�1غǣقŝ�Ƕكو�ŘخŻمǤĝ�ńģج�ǶŐƯǨمŨصوƃة�ţģƠưğ�Ȉǣưه�Řǌź�ģغŐرǮمǤ�ǆŨš�Īǌ�ɃغŐر�ģƠưĭĝء�
�Řğس�ǣجǨǤĝ�Ȉǣưǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�řب�مľمس�ƃĝʽقś�Īإ�ģتهģمŻخ�řم�ȇğ�řة�مźģƽņƒĪĝ�ģهŐǤإ�řŐʗسņŏǨǤĝ

.ƙصوŲǤĝ�ĝžهśة�ƃźģصǤĝ�Ǭŝƃĝʽقś�ģهǤع�ģǨņŮĝ�ǡǌğفي��ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝر�Ưشš
�ǌğ�ƣǌʽشǤĝ�ǬŐǣư�ǆľطŏʃ�řǨǤ�ǆŨšǌ�ɃعǨņجǨǤĝوم�ǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģمŻخ�Řكوŝ�ǶũوņƽǨǤĝ�ǶƯƽŏǨǤĝ�-�2

�ǌğ�ǶŐƯǨجǤĝك�في�ĝʽņشĪĝزم�ǣš�Īǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝ�ńģمŻخ�řة�مźģƽņƒĪĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ģهƯƠšي�ņǤĝر�ŐʑģƯǨǤĝ
.ńģمŻŲǤĝك�ǣŝ�řم�ȇğ�Ȉǣư�ǡصوŨǣǤك�ĝʽņشĝ�ȇğفع�ź
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źģǨǤĝة�Ǥĝسư�ǶƯśģشر:�
�ģفقǌب�ǣطǤĝمع��ǢمģƯņšǌ�ɃǬŐت�فľǤĝǌ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶšوƠƯǤĝب�ǣظر�في�طŏǤģśة�ƃĝźĬĝس�ǣص�مجņŲš

:ǶŐŝĮĝ�ƣǌʽشǤĝǌ�ńĪģŨǣǤ
1-�إذ�ĝك�ŘģطǤģب�ƠƯǤĝو�ǶšشŲص�ģمŠ�řوǤĝ�ȇصǤĝ�Ƕƽط�ǶŐƯŐʗفŐشņر�ƣفŝĮĝ�ǬŐي:�

.ģمģưشرة�ư�ǶمسģŲǤĝ�řưره�Ǩư�Ǣقš�Īĝ�-ğ
.ǶŐǣǮĭĝ�Ǣمģك�Řكوš�Řğ�-ب

š�Řğ�-ńكوũ�ŘسǤĝ�řسŐرة�Ǥĝǌسǣوك.
�.Ǣقĭĝ�Ȉǣưشهر�ĝ�Ƕņƒ�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǬņšوƠư�Ȉǣư�ȈƠم�Żق�Řكوš�Řğ�-ń

.ńŻŮǌ�Řإ�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃك�ĝʽņشĝ�źĝŻسśم�ĝزņǤĪĝ�-ū
ح-�š�ŘğقŻم�طǣب�ƠƯǤĝوǣǤ�Ƕšجǌ�ǶŐƯǨفǨŏǤĝ�ǆوذ�ŻƯǨǤĝ�ūمǨǤĝ�řركز.

2-�إذ�ĝك�ŘģطǤģب�ƠƯǤĝو�ǶšشŲص�ģم�řذǤĝ�ȇǌصģľņưĪĝ�Ƕƽري�ǶفŐشņر�ƣفŝĮĝ�ǬŐي:
.ńŻŮǌ�Řإ�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�źĝŻسśم�ĝزņǤĪĝ�-ğ

�.Ǣقĭĝ�Ȉǣưشهر�ĝ�Ƕņƒ�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǬņšوƠư�Ȉǣư�ȈƠم�Żق�Řكوš�Řğ�-ب
š�Řğ�ńقŻم�طǣب�ƠƯǤĝوǣǤ�Ƕšجǌ�ǶŐƯǨفǨŏǤĝ�ǆوذ�ŻƯǨǤĝ�ūمǨǤĝ�řركز.

�řم�ƃŻصšي�Ǩƒƃ�Żŏņب�مسŮوǨś�ǢŐثǨņǤĝ�Řكوš�Řğ�Ȉǣư�ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽصǤĝخوم��řم�ǬǤ�ıثǨم�řŐƯš�Řğ�-ň
�řص�مŲشǤĝ�ǶšوƠưفي��ǶľŮĝوǤĝ�ƣǌʽشǤĝ�ǬŐوفر�فņʔ�Řğجب�šǌ�ɃǶريģľņưĪĝ�ǶجهǤĝفي��ǶŐũıصǤĝب�ũģص

.ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶƽصǤĝي�ǌذ

źģǨǤĝة�Ǥĝثģمư�Ƕŏشر:
مع�مģưĝʽة�مŠ�ģص�ŏǤĝ�ǬŐǣưظģم�Ǥĝǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌقوņŲŝ�:Żưĝص�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومŝĪģś�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐي:
�.ģهņقشģŏم�ŻƯś�ģǮźģǨņưĝǌ�ɃǶŐهņŏǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏسǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝم�ţĝقوǤĝ�řư�ńģśģسŨǤĝع�Ůĝʽقرير�مŝ�Ƕƒĝʹź�-1

2-�إق�ƃĝʽمشǌʽع�ŐǨǤĝزņǤĝ�ǶŐŠĝقšŻريǣǤ�ǶسǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏجŻšŻة.
�ǶũرņقǨǤĝ�ǶطŲǤĝǌ�ɃǶŐهņŏǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏسǣǤ�ģتهģطģشŠǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨưğ�řưة�ƃĝźĬĝس�ǣقرير�مجŝ�Ƕقشģŏ3-�م

.ǬŠĦه�في�شĝʽŝ�ģذ�مģŲتĝǌ�ɃةŻšŻجǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏسǣǤ
.ǬŝĪģح�مجĝʽņقĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğ�ƃģǨثʛƒĝ�Ƕخط�ƃĝʽ4-�إق

�.ǆśģسǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ƕء�ذمĝʽśإǌهم�ņšوƠưة�Żم�ŻšŻجŝǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưĝب�ģŲņʂĝ�-5
.ǬśģƯتğ�ŻšŻŨŝǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝ�ńģśģسũ�ǶƯŮĝʽǨǤ�ǬǤي�مرخص�ŠوŠģب�قƒģŨم�řŐيƯŝ�-6

.ńŻŮǌ�Řإ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣư�ģتهģظũıمǌركز�ǨǤĝ�ńģľطģŲ7-�م
ǨǤĝ�-8وĝفقņǤĝ�Ȉǣư�Ƕصرف�فğ�Ȉي�مğ�řصوǤĝ�ǡجǤģś�ǶŐƯǨشĝʽء�ŐʗǤĝ�ǌğع�ƽŝǌ�ǡ˂ģŏņǤĝ�ǌğو�Ɵšمجǣس�ƃĝźĬĝة�

في�ذǤك.�
�ńģưǌʽشǨǤĝ�Ƕمģإق�ǌğ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝة�في�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ɵšوƽŝ�Ȉǣư�ǶفقĝوǨǤĝ�-9
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�ǶطľŝرǨǤĝ�ńĝʽقǨǤĝء�ģŏثʛƒģś�ǡصوĪĝ�řǮƃǌض�ǌʽقǌ�ńıšوǨŝ�Ȉǣư�ǡصوŨǤĝ�ǌğ�ǶŐƽوقǤĝ�ǌğ�ǶريģǨثʛƒĪĝ
ņǤĝ�ǢǨƯǤģśشغǣŐي�فš�ıجو�ƆبƯŐهŏǮƃ�Īǌ�ģه�ģإ�ŻƯś�ĪموĝفقǨǤĝ�Ƕركز.

�.ǡģǨưĭĝ�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻǨǤĝع�ŐơĝوǨǤĝ�-10

źģǨǤĝة�ư�ǶƯƒģņǤĝشر:
�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝص�ņŲŝ�ŻưĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝ�ǬŐǣưص�Š�ģة�مģưĝʽ1-�مع�م

ŝĪģśي:
ľǤĝ�-ğت�في�ņƒĝقğ�ǶǤģي�مģƠưğ�řء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ǌğ�ɃإƒقƠƯǤĝ�ƣģوģŲņʂĝǌ�Ǭŏư�Ƕšب�مš�řشغĝʽǨǤĝ�Ǣكز�

Ǥĝشģغرة�في�Ơưو�Ƕšمجǣس�ƃĝźĬĝة.�
ب-�Ǥĝغģء�مĝʽŝ�ģه�م�řق�ńĝʹĝʽمجǣس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇخرğ�ǶŐƯǨŮفي��ǶŐƯǨجǤĝ�ūģمŻŠĝح�ĝʽņقĝ�-ń
�.ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯŝ�ƃĝʽإق�-ň
.ģريģŐņخĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũ�-ū

�ńĝʽقƽǤĝ�Ȉة�فźƃĝوǤĝ�ńģصģصņخĪĝ�ŘĦة�في�شƃźģصǤĝ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽق�Řكوŝ�Ī�-2
�ɃǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝم�ģكũĭ�ģفقǌ�ǶمƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝ�ǡģǨكņƒĝ�ŻƯś�Īة�إžفģŠ�)ū(ǌ�)ň(ǌ�)ń(

.ŻưĝقوǤĝǌ

:ŘǌʽشƯǤĝة�źģǨǤĝ
�.ģǮƃǌŻص�ƃفو�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽق�ȇسرŝ

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻǨǤĝ�ńģưوơوǨǤĝظر�ŏś�ŻŐقņʔ�Řğ�ǶšźģƯǤĝر�Őغǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣưجب�š

.ģهǤģǨưğ�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻر�مŐغ�Ǣţģظر�في�مسŏʃ�Řğ�ģهǤ�Ɔجوš�Īǌ�ɃģهǤģǨưğ

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģǨǤĝ
ưŻšو�Őţƃس�مجǣس�ƃĝźĬĝة��ǌğمƽš�řوģƠưğ�Ǭơء�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومšǌ�ɃǶŐشņرǤ�ƣصưŻǤĝ�ǶŨوة�مĦš�ģتي:�

.ǶŐƯǨجǤĝفي�مقر��ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģưģǨņŮĝ�ŻقƯŝ�Řğ�-1
.ǶŐخط�Řكوŝ�Řğ�-2

.ģمģظŠ�ǶŐƯǨجǤĝوة�ưź�ǬǤ�ǆŨš�řم�ǌğ�Ǭơوƽš�řم�ǌğ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣس�مجŐţƃ�řة�مƃźģص�Řكوŝ�Řğ�-3
.ģتهģمرفقǌ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨưğ�ǡǌŻŮ�Ȉǣư�ǢǨņشŝ�Řğ�-4

ś�źŻŨŝ�Řğ�-5وơوح�مكģǨņŮĪĝ�Řģع�ģŝǌريƯŠĝ�Ƕưģƒǌ�ǬŲقźģه.
�Ȉǣư�ģومɿشر�ư�ǶسǨŲś�źŻŨǨǤĝ�ŻưوǨǤĝ�Ǣľق�ǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝǌركز�ǨǤĝǌو�ƠƯǤĝ�ȈǤإ�ģهǨŐǣسŝم�ņš�Řğ�-6

.Ǣقĭĝ
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�:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
ğʽš�-1س�Ǥĝ�ńģưģǨņŮĝجŐţƃ�ǶŐƯǨس�مجǣس�ƃĝźĬĝة��Żŏư�ǬľţģŠ�ǌğغ�ǌğ�ǬśģŐمš�řكǨǤĝ�Ǭƽǣركز�م�řبģƠưğ�řŐء�

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ
Ưŝ�-2قǤĝ�ŻجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومģǨņŮĝ�ǶŐع��ģšźģưمرة�Żũĝǌة�ĭĝ�Ȉǣưق�Ǣك�Ƕŏƒ�ǢمƯš�Řğ�Ȉǣư�ɃǶŐǤģقģǨņŮĪĝ�Żع�

�.ģهŏم�ȈǤǌĭĝ�ǶƯśƃĭĝشهر�ĭĝ�ǡıخ�Ƕŏƒ�ǢكǤĝ�ǡǌĭĝ
�ǌğ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ǌğركز�ǨǤĝ�řب�مŐņب�مǣط�Ȉǣưء�ģŏś�ģšźģưر�Őغ�ģưģǨņŮĝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ŻقƯŝ�-3

śطǣب�š�Ī�źŻưق�řư�Ǣ)�25(�مģƠưĭĝ�řء�Ǥ�ǆŨš�řɿžǤĝهم�ƠŨǤĝوņǤĝǌ�ƃصوšت.
�Ɔʽر�فƠŨمع�م�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģưģǨņŮĝر�ơģŨم�řة�مƃصوśركز�ǨǤĝ�Żšǌزŝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣưجب�š�-4

ĭĝصو�Ƀńĝخ�ǡıخǨسư�Ƕشر�ɿوم�ģمģŝ�řريخ�ģǨņŮĪĝع.

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƯśĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
�ƣرņشšǌ�Ǭŏưت�šصوņǤĝǌع�ģǨņŮĪĝ�ƃوƠũفي��ǬǣثǨšخر�Ġ�ĝوƠư�Ǭŏưب�Őŏš�Řğ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝو�ƠƯǤ�Ɔجوš

Ǥص�ǶśģŠĬĝ�ǶŨمĦš�ģتي:�
.ǶŐخط�ǶśģŠĬĝ�Řكوŝ�Řğ�-1

.Ǭتĝع�ذģǨņŮĪĝفي��Żũĝǌو�Ơư�řكثر�مğ�řưو�ƠƯǤĝوب�ŏš�Īĝ�-2
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠưğ�řư�ǶśģŐŠ�ƃوƠŨǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưğ�řم�ȇğ�ǶśģŠإ�Ɔجوš�Ī�-3

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶمسģŲǤĝة�źģǨǤĝ
�ɃǶŐصŲش�ǶŨǣمص�ǬŐف�ǬǤت�Šģك�ĝإذ�ƃĝʽق�ȇğ�Ȉǣưت�šصوņǤĝك�في�ĝʽņشĪĝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝو�ƠƯǤ�Ɔجوš�Ī

ǌذǤك�فģŲņʂĝ�ĝŻư�ģǨŐب�ģƠưĝء�مجǣس�ƃĝźĬĝة.

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
ģǨņŮĝ�ŻƯš�-1ع�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐغŐر��ǶšźģƯǤĝص�ģŨŐŨإذƠũ�ĝره�ğكثر�مŠ�řصف�ţģƠưğه�ɃģفإǤ�Řم�

�řم�ģومɿشر�ư�ǶسǨخ�ģǮģقصğǌ�Ƕưģƒ�ģهǣقğة�Żم�ǡıخ�ŻقƯšخر�Ġ�Żưمو�ȈǤع�إģǨņŮĪĝ�ǢŮğك�Ǥذ�ǆقŨņš
�ģŨŐŨص�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ȈǤإ�ǶľسŏǤģś�ǶǤģŨǤĝه�žǮع�في�ģǨņŮĪĝ�Řكوšǌ�Ƀǡǌĭĝع�ģǨņŮĪĝ�Żưمو

�ǶŐƯǨجǤĝ�ȈǤإ�ǶľسŏǤģśء�ģƠưĭĝي�ǤģǨŮإ�ř�25(�م(�řư�Ǣقš�Ī�ģǨśǌ�ɃřريơģŨǤĝء�ģƠưĭĝ�źŻư�Řģك�ģǨمه
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ

.řريơģŨǤĝء�ģƠưĭĝ�źŻư�ǶŐʗǣغĦś�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻصŝ�2
�ŻƯś�Īة�إžفģŠ�ŻƯŝ�Īǌ�ɃřريơģŨǤĝء�ģƠưĭĝ�źŻưثي�ǣث�ǶŐʗǣغĦś�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻصŝ�-3

.ģهŐǣưركز�ǨǤĝ�Ƕفقĝمو

ƽǤĝصśĝʽǤĝ�Ǣع:�مجǣس�ƃĝźĬĝة
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:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƯśģسǤĝة�źģǨǤĝ
šشكģƠưĭĝ�Ǣء�ǨǤĝؤƒسو�Řمجǣس�إƃĝźة�ǤĝجƃǌŻǣǤ�ǶŐƯǨة�ŝǌ�ɃȈǤǌĭĝكو�ŘمŻة�ƃǌŻǤĝة�ǨǤ�ȈǤǌĭĝجǣس�

ƃĝźĬĝة�)ŏƒ�0�Ƕŏƒ(�)4وńĝ(�ǌمŻة�ũıǤĝ�ńĝʹǌŻǤĝق�Ƕ)ŏƒ�0�Ƕŏƒ(�)4وšǌ�Ƀ)ńĝشņرǤ�ƣص�ǶŨقŝ�ƃĝʽشك�ǢŐمجǣس�
ƃĝźĬĝة�مĦš�ģتي:

�ǡĝوũĭĝع�ŐǨŮفي�ǌ�ɃĝوƠưشر�ư�Ƕثıث�Ȉǣư�Żزيš�Īǌ�ɃءģƠưğ�ǶسǨخ�řưة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưğ�źŻư�Ǣقš�Īğ�-1
�.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠưğ�źŻư�ř��50م�Ȉǣưة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưğ�źŻư�Żزيš�Řğ�Ɔجوš�Ī

ŝ�Īğ�-2قƃǌŻǤĝ�Ǣة�ǤĝوŻũĝة�ŝ�Īǌ�Ƕŏƒ�řưزيśƃğ�Ȉǣư�Żع�ŏƒوšǌ�Ƀńĝجوŝ�Řğ�Ɔكو�Řم�ńĝʹǌź�źŻمجǣس�ƃĝźĬĝة�
.Ƕŝǌģƽņم�ǌğ�Ƕšǌģسņم

ŝ�Řğ�-3شكǤĝ�ǢجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǶŐ-�م�řخŮƃģهǤ�-�ģج�ńģśģŲņʂĝ�Ƕŏمكو�ǶŠم�řثıثģƠưğ�Ƕء�ĭĝ�ȈǣưقƃĝźĬ�Ǣة�
ģŲņʂĝ�ǶŐǣǨưب�ģƠưğء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ƃǌŻǣǤة�ǌ�ȈǤǌĭĝمŐǣš�ģهņŏšǌ�ɃģهǣǤĝ�ƃǌź�Ȉجʧ�ǶŏإģǨƒğ�Řıưء�ģƠưğء�

�.ǶŏجǣǤĝ�ǢŐشكŝ�ǶǨمه�ȈǤوŝركز�ǨǣǤ�Ɔجوšǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج
�ǶŨţıǤĝǌ�ɃركزǨǤĝ�ģǮƃŻصšي�ņǤĝ�ŻưĝقوǤĝǌ�ɃǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃمģظŏǤĝم�ģكũğ�ńģśģŲņʂĪĝ�ǶŏجǤ�ǆľطŝ�Řğ�-4

.ǶŐƒģƒĭĝ

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶŏمģثǤĝة�źģǨǤĝ
�Żزيš�Řğ�Ɔجوš�Ī�ǡĝوũĭĝ�Ǣفي�كǌشر�ư�Ƕثıث�řư�Żزيš�Īǌ�ǶسǨخ�řư�Ǣقš�Īة�ƃĝźس�إǣمج�ǶŐƯǨجǤĝر�ɿŻš�-1

�ƃوƠŨǤĝهم�Ǥ�ǆŨš�řɿžǤĝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠưğ�źŻư�ř�50(�م(�řưة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưğ�źŻư
ņǤĝǌصوšت.�

Ųņŏš�-2ب�ģƠưğء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�م�řبģƠưğ�řŐء�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومǌ�řŐǨưĝŻǤĝǌ�řŐʑźģƯǤĝ�ǶŐفقźŻŨŝ�ģǨǤ�ģه�
.ǶŨţıǤĝه�žǮǌ�ŻưĝقوǤĝ

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƯƒģņǤĝة�źģǨǤĝ
ŝكو�ŘمŻة�ƃǌŻǤĝة�ǤĝوŻũĝة�ǨǤجǣس�ƃĝźĬĝة�)ŏƒ�0�Ƕŏƒ(�)�4وšǌ�Ƀ)ńĝجوņǤĝ�ƆرشƠƯǤ�ŧو�Ƕšمجǣس�إƃĝźة�

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯś�ȈǤĝوņǤĝ�Ȉǣư�řŐŝƃǌź�řكثر�مĭ�ǶŐƯǨجǤĝ

:ŘثوıثǤĝة�źģǨǤĝ
:Ȉǣš�ģوفر�مŝ�ǬŐف�ƣرņشšǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤ�ǬسƽŠ�ŧŐرشŝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝو�في�Ơư�ǢكǤ�ǆŨš��

�.ģšźوƯƒ�Řكوš�Řğ�-1
.ǶŐǣǮĭĝ�Ǣمģك�Řكوš�Řğ�-2

š�Řğ�-3كوũ�ŘسǤĝ�řسŐرة�Ǥĝǌسǣوك.
ƠƯǤĝ�ǢǨŨš�Řğ�-4و�ǶšźģƯǤĝ�ǌğ�ǶǨưĝŻǤĝ�Ƕšفي�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǶŐمŻة�ŝ�Īقğ�Ƕņƒ�řư�Ǣشهر.

.Ƕŏƒ�)18(�řưره�Ǩư�Ǣقš�Īğ�-5
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�.ǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝفي��ǶŐŨśرǤĝر�Őغ�ńģǨظŏǨǤĝة�Żũǌ�ǌğركز�ǨǤĝفي��řŐƽوظǨǤĝ�řم�Řكوš�Īğ�-6
.ńŻŮǌ�Řإ�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�źĝŻسśم�ĝزņǤĪĝ�-7

�źƃ�Żق�řكšم�Ǥ�ģم�ǶŠģمĭĝǌشرف�Ǥģś�ǶǣŲم�ǶǨريŮفي��Ǭņʂĝźإʧ�ȈţģهŠكم�ũ�Ǭقũفي��ƃŻص�Żق�Řكوš�Īğ�-8
إƃģľņưĝ�ǬŐǤه.�

š�Řğ�-9قŻم�طǣب�ƠƯǤĝوǣǤ�Ƕšجǌ�ǶŐƯǨفǨŏǤĝ�ǆوذ�ŻƯǨǤĝ�ūمǨǤĝ�řركز.
.ǬǣŮğ�řت�مŒشŠğي�žǤĝغرض�Ǥĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝف�ĝŻǮğ�ǬŐف�Ȉưĝʽšي�śģŲņʂĝمج�ģŠرśم�šŻقŝ�-10

�:ŘثوıثǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐŝĮĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌب�ģŲņʂĪĝ�ǶŐǣǨưم�ņʔ

�ǶŐǣǨưة�ƃĝźĬ�Ǣقĭĝ�Ȉǣưء�ģƠưğ�Ƕثıث�řم�ǶŠمكو�ǶŏجǤ�ǶŐƯǨجǤĝ�ūرģخ�řم�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣشكŝ�-1
�-�ģǮƃŻقš�ńĪģũركز�-�في�ǨǣǤ�Ɔجوšǌ�ɃřزيţģƽǤĝء�ģǨƒğ�Řıưإʧ�ǶŏجǣǤĝ�ƃǌź�Ȉهņŏšǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣب�مجģŲņʂĝ
�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ńģśģŲņʂĪĝ�ǡģǨưğر�Őƒ�řم�ŻكĦņǤĝǌف�ĝʽشĬĝ�ǶŏجǣǤĝ�Ȉǣưǌ�ɃǶŏجǣǤĝ�ǢŐشكŝ�ǶǨمه�ȈǤوŝ

.ǶŨţıǤĝǌ�ɃŻưĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝفي��ģهŐǣư�ƙصوŏǨǤĝ
�řǨم�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠưğع�ŐǨŮ�ȈǤوة�إưŻǤĝ�-�ńģśģŲņʂĪĝ�ǶŏجǤف�ĝʽإشʧ�-ة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǬŮوɿ�-2
�ǶţģǨśم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجŻم�ǶšģهŠ�Ǣľق�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤ�ŧرشņǣǤ�ƣǌʽشǤĝ�ǬŐǣư�ǆľطŏʃ

:ǶŐŝĮĝ�ǢŐصģƽņǤĝوة�ưŻǤĝ�řǨƠņʔǌ�ɃǢقĭĝ�Ȉǣư�ģومɿ�řŐŠģǨثǌ
.ǶšوƠƯǣǤ�ŧرشņǤĝ�ƣǌʽش�-ğ

.ǶŐƯǨجǤĝه�ĝʽŝ�ģǨǤ�ģفقǌ�ŧرشņǣǤ�ģهņŒľƯŝوب�ǣطǨǤĝ�ūذģǨŏǤĝ�-ب�
ǨǤĝ�ńسǨǤĝ�ńĝŻŏņطǣوب�ŝقǨšŻهņǣǤ�ģرشǌ�ŧفģǨŏǤĝ�ǆذŻǨņƯǨǤĝ�ūة�مǨǤĝ�řركز.

.Ǭǣƽريخ�قģŝǌ�ǶšوƠƯǣǤ�ŧرشņǤĝب�ģś�ŧņريخ�فģŝ�-�ň
š�-3قģś�Ǣƽب�ņǤĝرش�ŧقŝ�Ǣľسɿ�řŐƯوم�ģمŠ�řه�ǶšģمŻة�مجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝقţģم.

�ģهŐǣư�ǆľطŏʃ�Īي�ņǤĝ�ńģľǣطǤĝ�źģƯľņƒģśقوم�šǌ�ŧرشņǤĝ�ńģľǣط�Ǭơوƽŝ�řم�ǌğ�ńģśģŲņʂĪĝ�ǶŏجǤس�ƃŻŝ�-4
�.ŧرشņǣǤة�źŻŨǨǤĝة�ŻǨǤĝ�ǡıخ�źرŝم�Ǥي�ņǤĝ�ǌğ�ńĝŻŏņسǨǤĝ�ǢǨكņسŝم�Ǥي�ņǤĝ�ǌğ�ƣǌʽشǤĝ

ɿ�-5رفع�مجǣس�ƃĝźĬĝة�-�ʧإشĝʽف�Ǥج�ńģśģŲņʂĪĝ�Ƕŏ-�قģǨƒĦś�ǶǨţģء�ŐǨŮع�ǨǤĝرشŏʃ�řɿžǤĝ�řŐŨطŐǣư�ǆľهم�
�Īǌ�ɃŧرشņǤĝب�ģś�Ǣƽق�řوع�مľƒğ�ǡıك�خǤذǌغرض�Ǥĝ�ĝžهǤركز�ǨǤĝه�ŻƯš�ūوذǨŠ�ǆفǌركز�ǨǤĝ�ȈǤإ�ƣǌʽشǤĝ

ŝكوŐņʂ�ŘجģŠ�ńģśģŲņʂĪĝ�Ƕفžة�إŨǤĝ�ŻƯś�Īصو�Ȉǣư�ǡموĝفقǨǤĝ�Ƕركز.
.ģŐţģهŠه�ƃĝʽق�ŻƯšǌ�řŐŨرشǨǣǤ�ǶŐţģهŏǤĝ�ǶǨţģقǤĝركز�ǨǤĝ�ŻǨņƯš�-6

�ǶǨţģرض�قưم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمع�مج�ǆŐسŏņǤģś�-�ńģśģŲņʂĪĝ�ǶŏجǤف�ĝʽإشʧ�-ة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣưجب�š�-7
ģǨƒğء�ņǨǤĝرشǤĝ�řŐŨوźƃĝة�مǨǤĝ�řركز�في�مقر�Ǥĝجǌ�ǶŐƯǨموقƯهǤĬĝ�ģكŠǌʽņيǌ�ɃذǤك�قŠ�Ǣľه�ǶšģمŻة�

.Ǣقĭĝ�Ȉǣư�ģومɿشر�ư�ǶسǨŲśة�ƃĝźĬĝس�ǣمج
ņš�-8و�ȈǤمجǣس�ƃĝźĬĝة�-�ʧإشĝʽف�Ǥج�ńģśģŲņʂĪĝ�Ƕŏ-�مهņǤĝ�ǶǨهŝǌ�ńģśģŲņʂıǤ�ǶŒŐوفŐر�ǤوƆĝمهǌ�Ƀģم�řذǤك:

ơǌ�-ğع�قģǨƒĦś�ǶǨţģء�ǨǤĝرش�řɿŻǨņƯǨǤĝ�řŐŨمǨǤĝ�řركز�ǌذǤك�قŠ�Ǣľه�ǶšģمŻة�ƃǌźة�مجǣس�ƃĝźĬĝة�
.ńģśģŲņʂĪĝ�Ƕưģفي�ق�Ǣقĭĝ�Ȉǣư�ģومɿشر�ư�ǶسǨŲśم�ţģقǤĝ
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...ǬŠģمƆǌب�ģŲņʂĪĝ�ŘģكǨśركز�ǨǤĝ�Ʋıśب-�إ
.ǶŐƯǨجǣǤي�ƃĝźĬĝق�ģطŏǤĝ�Ǣخĝź�ģهŠģمƆǌ�ńģśģŲņʂĪĝ�Řģمك�řư�ŘıưĬĝ�-ń

ŝ�-ňجهŐز�ǨǤĝقر�ģŲņʂĪĝ�ńĝǌźĭĝǌب�ģǨś�ǶŐفي�ذǤك�مكĪĝ�Řģقĝʽņع�Ǥĝسري�ǌصǌŻŏق�Īĝقĝʽņع.�
.ģهŐǣư�řɿوƠưع�Őوقŝǌ�ģهǨņخǌع�ĝʽņقĪĝق�ĝʹǌğ�źģǨņưĝ�-ū

ņʔ�-9وǤ�ȈǤجĬĝ�ńģśģŲņʂĪĝ�Ƕŏشĝʽف�ģŲņʂĪĝ�ǶŐǣǨƯǤĝ�Ȉǣưبǌ�ǶŐفقŝĵǤ�ģي:
�ǶŐǣǨưفي��ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃŻưĝقوǤĝǌ�ɃǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃمģظŏǤĝم�ģكũğ�ǆŐʗطŝ�řم�ǆقŨņǤĝ�-ğ

ģŲņʂĝب�ģƠưğء�مجǣس�ƃĝźĬĝة.�
�ŧرشņǣǤ�ƣǌʽشǤĝ�ǬŐǣư�ǆľطŏʃ�řǨم�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠưğع�ŐǨŮ�ȈǤوة�إưŻǤĝ�ǬŐŮوŝ�řم�ǆقŨņǤĝ�-ب

.ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤ
�.řŐŨرشǨǤĝء�ģǨƒĭĝركز�ǨǤĝ�źģǨņưĝ�řم�ǆقŨņǤĝ�-ń

�ģهƯموقǌ�ǶŐƯǨجǤĝركز�في�مقر�ǨǤĝ�řة�مŻǨņƯǨǤĝ�řŐŨرشǨǤĝء�ģǨƒğ�ǶǨţģرض�قư�řم�ǆقŨņǤĝ�-ň
�ģومɿشر�ư�ǶسǨŲśم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجƃǌźة�Żم�ǶšģهŠ�Ǣľك�قǤذǌ�ɃيśģŲņʂĪĝمجهم�ģŠرśǌ�ɃيŠǌʽņكǤĬĝ

.Ǣقĭĝ�Ȉǣư
.řŐʗخģŏǤĝ�Ǣجƒفي��ǬǨƒĝم�ģمğر�ŐشĦņǤĝǌ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝو�Ơư�ǶšوǮ�řم�ŻكĦņǤĝ�-ū

�.ģǮǏģهŠإǌت�šصوņǤĝة�Żم�ŻšŻǨŝ�-ح
.ŧمرش�Ǣك�ģهŐǣư�Ǣصũي�ņǤĝ�ńĝصوĭĝ�Żư�-Ű

�źŻư�řư�ńĝصوĭĝ�źŻưة�źģيʲ�ǶǤģũ�Ȉفǌ�ɃřŐưرņقǨǤĝ�źŻưمع��Ǭņʂƃģمقǌ�ńĝصوĭĝ�źŻư�řم�ŻكĦņǤĝ�-ź
.ģومɿشر�ư�ǶسǨخ�řư�Żزيŝ�Īة�Żم�ǡıخ�ǌğ�ǬسƽŠع�ģǨņŮĪĝفي��Ǭŝźģưإǌب�ģŲņʂĪĝء�ģغǤم�إņš�řريơģŨǤĝ
ذ-�إģǨƒğ�Řıưء�ţģƽǤĝزي�řفي�Ǯǌ�ńģśģŲņʂĪĝم�Ũš�řɿžǤĝصǣوğ�Ȉǣư�Řكثر�ĭĝصوŨś�ńĝسب�ģƠưğ�źŻưء�
�.ģǨǮŻũğ�ǡ˂ģŏņšم�Ǥ�ģم�ɃǶưقرǤĝ�ȈǤإ�ĦجǣŐر�فŐخĭĝ�ŻƯقǨǤģśز�ţģƽǣǤ�ńĝصوĭĝي�ǌģسŝ�ǡģũفي�ǌ�ɃسǣجǨǤĝ

ƃ-�إ�źĝŻưقģƠưĦś�ǶǨţģء�ǨǤĝجǣس�ģŐņũĪĝطيǮǌ�řŐم�ņǨǤĝرشŨوǨŲǤĝ�ŘسǤģņǤĝ�ǶوģƠưĴǤ�Řء�ţģƽǤĝزيũǌ�řسب�
.ńĝصوĭĝ

š�-10جوǤ�Ɔك�Ǣمرشŝ�Ƀŧوĝفر�ńف�ǬŐشƠƯǤĝ�ƣǌʽوǨǤĝ�Ƕšقƃʽة�ŠظģمŝĮĝ�Ƀģي:�
.ńģśģŲņʂĪĝ�ǶŏجǤ�ȇŻǤ�ǬǤ�ǢثǨم�řŐيƯŝ�-ğ

.řŐŨرشǨǤĝ�ǶǨţģق�Řıưريخ�إģŝ�řم�مģšğ�ǶسǨخ�ǡıخ�ŧرشņǤĝ�řư�ǡ˂ģŏņǤĝ�-ب
�Ȉưĝʽš�-11فņǤĝ�ǶŐǣǨư�Ȉصوšت�ŝĮĝي:

ğ-�إذ�ĝكƠư�Řģو�Ǥĝج�ǶŐƯǨموظ�ģƽفي�Ǥĝج�ǌğ�ǶŐƯǨمģƯņق�ĝŻمƯه�ģفņǤĝ�ǬǤ�ǆŨš�ıصوšت.
ب-�š�ŘğكوģŲņʂĪĝ�Řب�ņǤģśصوšت�Ǥĝسري.

š�Ī�-ńجوģŠ�ȇĭ�Ɔخب��ĝźŻư�ƃģņŲš�ŘğمǨǤĝ�řرشņš�řŐŨجģƠưĴǤ�źŻŨǨǤĝ�źŻƯǤĝ�Ɔǌģء�śģŲņʂĝ�źĝʽǨǤĝهم.
�ŘģكǨǤĝ�ȈǤإ�Ǭجņš�Řğخب�ģŏǤĝ�Ȉǣưǌ�ɃǬņŐصŲش�řم�ǆقŨņǤĝ�ŻƯśع�ĝʽņقĝ�Ƕقƃǌخب�ģŠ�Ǣم�كǣسš�-ň

ŲǨǤĝصص�ņǣǤصوšت.�
�ǆɿźģŏت�-�صšصوņǤĝء�في�ŻľǤĝ�Ǣľق�-�ńģśģŲņʂĪĝ�ǶŏجǤس�Őţƃ�ŧņƽŐف�ɃǶŐقƃǌت�šصوņǤĝ�ǶŐǣǨưت�Šģك�ĝإذ�-ū
ņǤĝصوšتƯšǌ�Ƀرơه�Ȉǣư�ģم�řفي�مقر�ņǤĝصوšت�ĦņǣǤك�ŻمŠğ�řه�ģخ�ɃǶŐǤģثم�šقǣƽهǨņŲšǌ�ģهƠŨś�ģوǮƃم�
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.ǶŏجǣǤĝء�ģƠưğǌو�Ǯ�ģهŐǣưوقع�ɿǌ
�ǶŏجǣǤĝء�ģƠưĭ�ģŐهƽش�ǬšŻľɿ�Řğت�šصوņǤĝ�Ƕقƃǌفي��Ǭسƽŏś�Ǭšğʹت�ľثš�Řğع�Őطņسš�Īي�žǤĝخب�ģŏǣǤ�Ɔجوš�-ح

ǮŻũǌمšǌ�Ƀثľت�ʹğي�ģŏǤĝخب�في�Ǥĝوƃق�Ƕثم�ŝوźع�ǤĝصǌŻŏق.
š�-Űجوŝ�Řğ�ƆكوņǤĝ�ǶŐǣǨư�Řصوšت�ľưر�ņǤĝ�Ǣţģƒǌقǌ�ǶŐŏفŏǤĝ�ǆظģم�ņǤĝقŏي�žǤĝي�ŻǨņƯšه�ǨǤĝركز.�

š�-źجب�إثǌ�ńģľقت�ņǤĝ�ǶšĝŻśصوšت�ǌǌ�ɃȈǣƯƽǤĝقت�ņʂĝهǨś�ɃǬţģوŮب�مƠŨر�ɿوقŐţƃ�ǬƯس�ǣǤĝجŐǨŮǌ�Ƕŏع�
�.ģهţģƠưğ

�Ȉưĝʽš�-12فţģņʂ�Ȉج�ņǤĝصوšت�ŝĮĝي:
ģś�ŻƯŝ�-ğطŐǨŮ�Ƕǣع�ĝʹǌğق�ņǤĝصوšت�ğ�ǶŏǨƠņǨǤĝصو�ģŠĝمǣƯق�Ȉǣư�ǶشرņǤĝ�ǌğ�ƣي��ƃģņŲšفŐهğ�ģي�ģŠخب�
�ȈǤر�إŐشŝ�Ƕمıưي�ğ�ǢǨŨŝي�ņǤĝ�ǌğ�ɃهمśģŲņʂĝ�źĝʽǨǤĝء�ģƠưĴǤ�źŻŨǨǤĝ�źŻƯǤĝ�Ɔǌģجņšء�ģƠưĭĝ�řم�ĝźŻư

شŲصǌ�ǬŐǣư�ǡŻŝ�ǌğ�ɃǬņŐكǤžك�ĭĝصوǨǤĝ�ńĝث�Ȉǣư�ǶņľغŐر�ĝʹǌĭĝق�ŲǨǤĝصصņǣǤ�Ƕصوšت.
�řم�ģŏكǨك�مǤذ�Řģك�ĝإذ�ɃƆʽƽǤĝ�ǶŐǣǨư�ƃوƠũ�ɃřŐŨرشǨǣǤث�Ũšǌ�řŐʗخģŏǤĝ�ńĝصوğ�ńģśģŲņʂĪĝ�ǶŏجǤ�Ɔʽƽŝ�-ب

�.ǶŐŏƽǤĝ�ǶŐũģŏǤĝ
Ǥ�ƃʽŨŝ�-ńج�ńģśģŲņʂĪĝ�ǶŏمģǨƒğ�řɿǌŻņǤ�ĝʽƠŨء�ǨǤĝرشĭĝ�źŻưǌ�ɃřŐŨصوǌ�Ƀńĝم�řفģزƠƯś�ĝǌو�Ƕšمجǣس�

ƃĝźĬĝة�ɿǌوقŐţƃ�ǬƯس�ǣǤĝجţģƠưğǌ�Ƕŏهɿǌ�ɃģرƠŨǨǤĝ�Ǣƒر�مع�ĝʹǌğق�ņǤĝصوšت�إǨǤĝ�ȈǤركز.
�Żقưم�ņšǌ�ɃركزǨǤĝ�Ʋıśريخ�إģŝ�řم�ģومɿ�řŐثıث�ǡıب�خľمس�ƃĝʽقś�ńģśģŲņʂĪĝ�ǶجŐņʂء�ģغǤركز�إǨǣǤ�Ɔجوš�-ň
�ģومɿشر�ư�ǶسǨخ�řư�Ǣقŝ�Īة�Żم�ǡıك�خǤذǌسهم�ƽŠğ�řŐŨرشņǨǤĝب�ģŲņʂĝة�źģưإǌ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ

ŝ�Īǌزي�řư�Żثıثɿ�řŐوم�ģمģŝ�řريخ�ıņƒĝم�قǤĬĝ�ƃĝʽغģء.
�ɃřŐŨرشņǨǤĝ�ǶǨţģق�řي�مźģƯǤĝ�ģهưģǨņŮģś�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưğ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝب�Ųņŏʃ�-13

�ŻŨك�ģومɿشر�ư�ǶسǨخ�ǡıهم�خśģŲņʂĝم�ŝ�řɿžǤĝء�ģƠưĭĝء�ģǨƒĦśركز�ǨǤĝ�Żšǌزŝ�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣưǌ
ğقص�Ȉمģŝ�řريخ�ģŲņʂĪĝب.

�ģقľط�ģǮرŐƒ�řم�ŻكĦņǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưğب�ģŲņʂĝ�ǶŐǣǨư�ƃوƠŨǤ�ǬŐǣثǨم�Żũğب�ŻŠركز�ǨǣǤ�Ɔجوš�-14
�.ǶŨţıǤĝǌ�ɃŻưĝقوǤĝǌ�ɃǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃمģظŏǣǤ

�Ǭŝƃǌź�ǶŐهņŏǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Řفإ�ɃŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣب�مجģŲņʂĝ�Ǣľة�قƃĝźĬĝس�ǣة�مجƃǌźء�ģهņʂĝ�Żŏư�-15
.ŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣب�مجģŲņʂĝ�řŐŨǤ�Ǭمģمه�ǶƒƃģǨر�في�مǨņسš

�ńģصŏمǌفي�مقر��řǣƯŝǌ�ɃǶŐƯǨجǣǤ�ȈǨƒرǤĝوقع�ǨǤĝفي��řزيţģƽǤĝ�řŐŨرشǨǤĝء�ģǨƒğ�ǶŐƯǨجǤĝشر�ŏʃ�-16
.ǶŐƯǨجǤĝ

�:ŘثوıثǤĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģǨǤĝ
š�ĪجوǤĝ�ƆجǨع�بǤĝ�řŐوظ�ǶƽŐفي�ǤĝجƠưǌ�ǶŐƯǨو�Ƕšمجǣس�ƃĝźĬĝة�إǨś�ĪوĝفقǨǤĝ�ǶركزǨǤĝ�Ȉǣưǌ�Ƀجǣس�في�

žǮه�ɿ�Řğ�ǶǤģŨǤĝرفع�ط�ģľǣمسǨǣǤ�ģľľركز�Ǥžśك.�

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
.ǬţģƠưğ�řŐب�řم�ǬǤ�ģľţģŠǌ�ģسŐţƃ�ǬǤع�ģǨņŮĝ�ǡǌğ�Ȉة�فƃĝźĬĝس�ǣمج�ƃģņŲš�-1
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2-�في��ǡģũشغو�ƃمكŐţƃ�Řģس�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ĭ�ǬţģƠưğ�Żũğ�ǌğ�ǬľţģŠ�ǌğي�ľƒب�ك�ŘģفņŐم�إكŠ�ǡģǨصģب�
ǨǤĝجǣس�ƠƯǤģśو�ģŐņũĪĝطي�ĭĝكثر�ğصوĝت�ģفي�ĭĝ�ńģśģŲņʂĪĝخŐرة�ŝ�źģƯšǌشكǨǤĝ�ǢŐجǣس.

š�-3جوǨǣǤ�Ɔركز�-�śق�ƃĝʽمسľľي�-��ǡˆưمجǣس�ƃĝźĬĝة�ŲņŏǨǤĝب�Ưŝǌي�řŐمجǣس�إƃĝźة�مؤقت�ǣǤجǌ�ɃǶŐƯǨذǤك�
:řŐņŐŝĮĝ�řŐņǤģŨǤĝ�ȇŻũفي�إ

ğ-�إذŠ�ĝقص�ģƠưğ�źŻưء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�-�ľƒ�ȇĭب�-�ŨǨǤĝ�ȈŠźĭĝ�ŻŨǤĝ�řưقŏǣǤ�ǆصģب�ŏǤĝظģمي�ƆıǤĝم�
�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝم�ģكũĭ�ģقľء�طģƠưĭĝ�źŻư�ǶǣǨكŝ�ƃžƯŝǌ�ɃǶŨţıǤĝفي��źŻŨǨǤĝس�ǣجǨǤĝ�ńģưģǨņŮĝ�ŻقƯǤ

�.ŻưĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ
�ɃŻưĝقوǤĝ�ǌğ�ɃǶŨţıǤĝ�ǌğ�ɃǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ǌğ�ɃمģظŏǤĝم�ģكũğ�řكم�مũ�Řğة�ƃĝźĬĝس�ǣف�مجǤģخ�ĝب-�إذ

Ǥǌم�ŝص�ǶƽǤģŲǨǤĝ�ŧŨخ�ǡıثıثɿ�řŐوم�ģمģŝ�řريخ�ŲǤĝ�ƃĝžŠĬĝطي�ǨǤĝو�ǬŮمǨǤĝ�řركز.
�ɃǬŏŐيƯŝريخ�ģŝ�řم�ģومɿ�řŐņƒ�ǡıخ�źģقƯŠıǤ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝو�ưŻš�Řğؤقت�ǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣư�-4
Ưš�Řğǌرض�Őǣưهŝ�ģقري�ĝʽمƽصǤĝ�ǶǤģũ�řư�ıجŲņŏʃǌ�ɃǶŐƯǨب�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǶŐفي�žǮه�Ǥĝجǣس�Ƕمجǣس�

.ŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣب�مجģŲņʂģśؤقت�ǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶǨهي�مهņŏʃǌ�ɃŻšŻŮة�ƃĝźإ

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶƯśĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
�ȈǤإ�ģههŮوɿ�Ǭơوƽš�řم�ǌğس�ǣجǨǤĝس�Őţƃ�řوة�مưź�Ȉǣưء�ģŏś�ģưģǨņŮĝ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣمج�ŻقƯš�-�1

:Ȉǣš�ģǨǤ�ģفقǌوة�ưŻǤĝ�Řكوŝ�Řğ�Ȉǣư�ɃعģǨņŮĪĝ�Żưمو�řم�Ǣقĭĝ�Ȉǣư�ģومɿ�)�15(�Ǣľء�قģƠưĭĝ
.ǶŐخط�Řكوŝ�Řğ�-ğ

�.ģمģظŠ�ǶŐƯǨجǤĝوة�ưź�ǬǤ�ǆŨš�řم�ǌğ�Ǭơوƽš�řم�ǌğ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣس�مجŐţƃ�řة�مƃźģص�Řكوŝ�Řğ�-ب
�.ģتهģمرفقǌع�ģǨņŮĪĝ�ǡģǨưğ�ǡǌŻŮ�Ȉǣư�ǢǨņشŝ�Řğ�-ń

ś�źŻŨŝ�Řğ�-ňوơوح�مكģǨņŮĪĝ�Řģع�ģŝǌريƯŠĝ�Ƕưģƒǌ�ǬŲقźģه.
Ưŏʃ�-2ق�ńģưģǨņŮĝ�Żمجǣس�ƃĝźĬĝة�śصǌź�Ƕƽري�ǶمņŏظŐŨś�ǶǨث�š�Īقśƃğ�řư�ģǮźŻư�Ǣع��ńģưģǨņŮĝفي�

�Ƕثıث�Ǣع�كģǨņŮĝ�Żقưم�ņš�Řğ�Ȉǣưخر�Ġǌع�ģǨņŮĝ�Ǣك�řŐب�ǶŐŏزمǤĝة�ŻǨǤĝب�ƒģŏʃ�ģǮŻقưفي��Ȉưĝʽšǌ�ɃǶŏسǤĝ
.Ǣقĭĝ�Ȉǣưشهر�ğ

3-�في��ǡģũطǣب�ğكثر�مŠ�řصف�ģƠưğ�źŻưء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ưقģǨņŮĝ�Żع�Ůǌب�Ǥĝ�ȈǣưرŐţس��ǌğمš�řقوم�
مقģمưŻǤĝ�Ǭوة�ƯŠĪقźģه�خľƒğ�ǡıو�řŐưمģŝ�řريخ�Ǥĝطǣب.

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶمسģŲǤĝة�źģǨǤĝ
�ǶŐƯǨجǤĝق�ģطŠ�Ǣخĝźخر�Ġ�Řģفي�مك�ģǮŻقư�ǬǤ�Ɔجوšǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝفي�مقر��ǬتģưģǨņŮĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ŻقƯš

.ǶŐŏقņǤĝ�ǢţģƒوǤĝر�ľư�ŻƯś�řư�ģǮŻقư�ǌğ�ɃيƃĝźĬĝ

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
šكوģƠưğ�ǢǨư�Řء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�في�ǤĝجņǤĝ�ǢŐʗƒ�Ȉǣư�ǶŐƯǨطوعšǌ�Ƀجوʛƒĝ�Ɔثģŏء�م�řذǤك�صرف�مكģفĦة�

.ŻưĝقوǤĝ�ǬņŨơǌ�ģم�ǆفǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğ�řة�مƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưĭ�Ƕưمقطو
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:ŘثوıثǤĝǌ�ǶƯśģسǤĝة�źģǨǤĝ
مع�مģưĝʽة�ĪĝخņصģصǨǤĝ�ńģقƃʽة�ǣǤجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومš�ɃǶŐكوǨǤ�Řجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝسǣطĪĝǌ�ńģخņصģص�ńģفي�

إƃĝźة�ǤĝجŨǨǤĝ�ǶŐƯǨققĭ�Ƕغơĝʽهǌ�Ƀģمĝ�Ɔʽśğ�řخņصģصģتŝĮĝ�Ǭي:
.ǶŐƯǨجǤĝف�ĝŻǮğ�ǆŐقŨņǤ�ǶمģƯǤĝ�ńģƒģŐسǤĝ�źģǨņưĝ�-1

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ģǮźģǨņưĝ�ŻƯś�ģǮžŐƽŏʃ�ǶƯśģņمǌ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶšžŐƽŏņǤĝǌ�ǶŐجŐتĝʽņƒĬĝطط�ŲǤĝ�źĝŻư2-�إ
.ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶŐƽŐوظǤĝǌ�ǶŐǨŐظŏņǤĝ�ǢكģŐهǤĝ�źģǨņưĝ�-3

.ģهņŐǣưģف�řم�ǆقŨņǣǤ�Ƕريǌź�ǶƯŮĝʽء�مĝʽŮإǌ�ģهŐǣưف�ĝʽشĬĝǌ�ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶśģرقǣǤط�śĝوƠǤĝǌ�ǶǨظŠĭĝ�źģǨņưĝ�-4
�ŻưĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝم�ģكũğض�مع�ƃģƯņʔ�Ī�ǶŐƯǨجǤĝ�ǶǨوكŨǤر�ŐʑģƯمǌس�ƒğ�źģǨņưĝ�-5

.ǶŮģŨǤĝ�Żŏư�ģهǣšŻƯŝǌ�ģهņŐǣưģف�ȇŻم�Ƕľقĝʽمǌ�ģǮžŐƽŏʃ�Ȉǣưف�ĝʽشĬĝǌ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ
6-�فŨǤĝ�ŧņسŏľǤĝ�ńģśģكŏľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐوك�ǨǤĝǌصƃģف�ǤĝسƯوźǌ�ɃǶšźفع�ǤĝشŐكŨŝǌ�ńģصǣŐهğ�ǌğ�ɃģذǤĝ�ńģŠǌصرف�
�ńģكŐشǤĝ�Ȉǣưض�ĝʽņưĪĝǌ�ɃńģŠģŐʗǤĝث�šŻŨŝǌ�Ƀģهņšسوŝǌ�ģهǣƽقǌ�ɃńģśģسŨǤĝط�Őشŏʃǌ�ɃńģśģسŨǤĝ�ńģكشوفǌ

.ǶŐƯǨجǤĝ�ģهŮģņŨŝي�ņǤĝ�ǶŐكŏľǤĝ�ńģŐǣǨƯǤĝ�řم�ģǮرŐغǌ�ɃǶƯجŝرǨǤĝ�ńģكŐشǤĝم�ıņƒĝǌ
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ģǮźģǨņưĝ�ŻƯś�ģهǣŐƯƽŝǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�Żưĝقو�źĝŻư7-�إ

�Řğء�ĝʽŮإǌ�ɃǶŐǤģǨǤĝ�ńıŐسهņǤĝǌ�ǢɿوǨņǤĝ�žخğǌ�ɃضĝʽņقĪĝǌ�řǮرǤĝǌ�Ƀفģقǌĭĝ�ǡĝŻľņƒĝǌ�ńĝʹģقƯǤĝع�Ő8-�ب
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ɵšوƽŝ�ŻƯś�ǶŨǣمصǌ�Ƕطľغ�ǬŐف�ǶŐƯǨجǣǤ�Řكوš�ģǨم�ȇخرğ�ńģصرفŝ

�ģšģوصǤĝ�ǡوľقǌ�ģهƽقǌǌ�ģǮƃģجŒņƒĝǌ�ģǮرŐŮĦŝǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝ�ŧǤģصǤ�ģغهĝʽإفǌ�ģهņŐكǣم�ǢŐسجŝǌ�ńĝʹģقƯǤĝء�ĝʽ9-�ش
�ģهǤģخźإǌكوك�ǨǤĝث�šŻŨŝǌ�ɃģهǣšŻƯŝǌ�ģǮƆʽفǌ�ģهņʅجزŝǌ�ǶŐƯǨجǤĝك�ıمğمج�صكوك�źǌ�ɃńģľهǤĝǌف�ģقǌĭĝ�ǌ

�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�ŻưĝقوǤ�ģفقǌ�ǶŐŏكƒ�ȈǤإ�ǶŐưĝʹزǤĝ�Ȉơĝʹĭĝ�ǢɿوŨŝǌ�ɃǢمģشǤĝم�ģظŏǤĝفي�
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řقرة�مǨǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ

�.ģهǤ�ǶمĝŻņƒĪĝ�ǆŐقŨņǤ�ȈƯسǤĝǌ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�źƃĝوǨǤĝ�ǶŐǨŏʃ�-10
.ģهǤĝموğǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģكǣņǨة�مƃĝź11-�إ

�ŘıưĬĝǌ�ɃهمǤ�ǶمƆıǤĝ�ǶšģŏƯǤĝم�šŻقŝ�řǨƠŝ�řɿŻŐƽņسǨǤĝمع��ǶقıƯǤĝظم�ŏʃ�Ƕśوņمك�ǶƒģŐƒ�źģǨņưĝ�-12
.ģهŏư

13-�صģŐغǌ�ńģƒģŐƒ�Ƕشǌ�ƣǌʽإĝʽŮءǌ�ǶŨơĝǌ�ńĝمźŻŨة�ƠƯǣǤو�Ƕšفي�مجǣس�ƃĝźĬĝة�Ươǌǌه�ģموơع�
.ģهǤ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃĝʽإق�ŻƯś�žŐƽŏņǤĝ

.ǶريǌŻǤĝرير�ģقņǤĝ�źĝŻư14-�إ
�řم�ģǮƃĝʽإق�ŻƯś�ńģśģسŨǤĝع�Ůĝʽم�řم�ǶققŻǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝرير�ģقņǤĝǌمي�ģņŲǤĝب�ģسŨǤģśركز�ǨǤĝ�Żšǌزŝ�-15

�.ŻšŻجǤĝم�ģƯǣǤ�ǶريšŻقņǤĝ�ǶŠƆĝوǨǤĝ�řة�مƃصوǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏسǤĝ�ǶšģهŠ�řشهر�مğ�ǶƯśƃğ�ǡıخ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ
Ĭĝ�-16شĝʽف��ȈǣưإņǤĝ�źĝŻưقرير�Ǥĝسŏوي�ǣǤجźģǨņưĝǌ�ǶŐƯǨه.

.ģǮźģǨņưĪ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�ģهƯفƃǌة�ŻšŻجǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏسǣǤ�ǶريšŻقņǤĝ�ǶŠƆĝوǨǤĝ�źĝŻưإ�Ȉǣưف�ĝʽشĬĝ�-17
�ģǨǮģšĝمزǌ�ģǨتهģŐũıصǌ�ģǨمهģمه�ŻšŻŨŝǌ�ɃǶŐƯǨجǣǤ�řŐرغƽņم�ȈǤģر�مɿŻمǌ�ȇžŐƽŏʃ�ǡǌمسؤ�řŐيƯŝ�-18

ŝǌزǨǤĝ�Żšǌركز�ģŠģŐʗśتهǌ�ģǨفقģǨŏǣǤ�ģذŻǨņƯǨǤĝ�ūة�مǌ�ɃǬŏقƯŝ�ƃĝʽيŏŐهǌ�ɃģǨإǨǤĝ�Ʋıśركز�ğ�řưي�ŝغيŐر�šط�ğʽفي�
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.ƲʽƽņǤĝ�ƣشر�řء�مģŏثʛƒĪĝركز�ǨǤĝ�ǶفقĝوǨś�Ɔجوšǌ�ɃģǨهŐņǤģũ
�řم�ŻكĦņǤĝǌ�ɃمǮģšĝمزǌتهم�ģŐǤǌمسؤǌتهم�ģŐũıص�ŻšŻŨŝǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝفي��řŐʑźģŐقǤĝ�řŐƽوظǨǤĝ�řŐيƯŝ�-19

�.ǬľŮوǨśة�ƃźģصǤĝ�ŻưĝقوǤĝǌ�ŧţĝوǣǤĝǌ�ǢǨƯǤĝم�ģظŠ�ǬŐǣưص�ŏš�ģǨǤ�ģفقǌهم�ǣŐسجŝم�ģǨإت
Ǥĝ�źģǨņưĝ�-20سĝʽŮĬĝǌ�ńģƒģŐءņǤĝ�ńĝي�ņǤĝ�řǨƠŝزĝم�ǤĝجŠĭģś�ǶŐƯǨظǣǤĝǌ�ǶǨو�Ƀŧţĝإģơف�ǶإņǤĪĝ�ȈǤزĝم�
�ɃřخريĮĝ�ŧǤģصǨǤĝب�ģŨصğǌ�ǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝǌركز�ǨǤĝǌ�řɿŻŐƽņسǨǣǤ�ǶريǮجوǤĝ�ńģومǣƯǨǤĝ�řưح�ģفصĬģś

.ǶŐƯǨجǣǤي�ŠǌʽņكǤĬĝوقع�ǨǤĝ�Ȉǣư�ǶريĝźĬĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝرير�ģقņǤĝǌمي�ģņŲǤĝب�ģسŨǤĝشر�Šǌ
�ǶجهǤĝǌ�ɃركزǨǤĝǌ�ɃيŮƃģŲǤĝع�ŮĝʽǨǤĝǌ�ɃǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģǨŐǣƯŝǌ�ńĝʹĝʽق�žŐƽŏʃ�Ȉǣưف�ĝʽشĬĝ�-�21

�.ǶشرفǨǤĝ
ơǌ�-22ع�إĝʽŮءŨǤĝ�ŘģǨƠǤ�ńĝصو�Ȉǣư�ǡموĝفقǨǤĝ�Ƕركز�ǤĝǌجهǨǤĝ�Ƕشرف�Ƕفي�ğي�إĝʽŮء�šسǣņزم�ذǤك.

�.ŘĦشǤĝ�ĝžǮفي��ǶمƆıǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ�ƃĝŻإصǌ�ńģمĝزņǤĝ�řم�ģهŐǣư�ģم�ǶšźĦŝǌقوق�ũ�řم�ǶŐƯǨجǣǤ�ģء�مģƽŐņƒĝ�-23
�.ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ƣģƒǌĭĝفي��ģهņشطŠğǌ�ģفهĝŻǮğ�Ɔĝʽśإ�Ȉǣư�ǢǨƯǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤģśريف�ƯņǤĝ�-24

.ģهƠفƃ�ńĝʹĝʽب�قŐʗسŝǌ�ɃģهǤģشكğف�ǣņŲǨś�ńģšوƠƯǤĝ�ǡوľ25-�ق
.źģقƯŠıǤ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝوة�ưź�-26

�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ģǮźģǨņưĝǌ�ģهŏŐب�ǆŐسŏņǤĝ�ǶŐƽŐكǌ�ģهŏšكوŝ�ŻƯś�ŘģجǣǤĝ�ǢǨưم�ŐظŏņǤ�ǶمƆıǤĝ�ŻưĝقوǤĝع�ơǌ�-27
.ǶŐومǨƯǤĝ

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣľق�řم�ģهśف�ǣكš�ȇخرğم�ģي�مهğ�-28

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶŏمģثǤĝة�źģǨǤĝ
�řم�Ǣك�ģهǣŐشكņś�ƃźģصǤĝ�ƃĝʽقǤĝ�źŻŨšǌ�ɃǶņؤقǨǤĝ�ǌğ�ǶǨţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�řكثر�مğ�ǌğ�ǶŏجǤ�ǢŐشكŝس�ǣجǨǣǤ�Ɔجوš�-1

ĝخņصģصهģǨƒğǌ�ģء�ģƠưĭĝء�ĭĝǌمǤ�řŐكǤ�Ǣجǌ�ǶŏصƠư�ńģƽوņšهم.
�ǌğ�ɃŻưĝقوǤĝ�ǌğ�ɃǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ǌğ�ɃمģظŏǤĝة�في�źƃĝوǤĝ�Ǭتģصģصņخĝ�řم�ȇğ�Ɵšوƽŝة�ƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ�Ɔجوš�-2
�Ƕفقĝب�موŮوņسŝي�ņǤĝ�ńģصģصņخĪĝة�ģưĝʽي�مع�مžŐƽŏņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�ȈǤإ�ǌğ�Ǭŏư�Ƕثقľŏم�ǶŏجǤ�ȈǤإ�ǶŨţıǤĝ

ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومǨǤĝ�ǌğ�ǶŐركز.
.ģŨŮس�مرŐţرǤĝ�ńصو�ŻƯŐف�ńĝصوĭĝ�ȇǌģسŝ�ǡģũفي�ǌ�ɃřريơģŨǤĝ�ńĝصوğ�ǶŐʗǣغĦśس�ǣجǨǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻصŝ�-3

.ŘǌʽơģŨǤĝء�ģƠưĭĝ�ǬŐǣưوقع�ɿǌر�ƠŨفي�م�Ǭتĝʹĝʽقǌع�ģǨņŮĪĝع�ţģقǌ�ŘǌŻŝ�-4
�ģšوŏƒكثر�ğ�ǌğ�ŘوŐǣم�ǶسǨ5.000.000(�خ(�ǶŐƯǨجǤĝ�ńĝźĝʽšت�إŠģك�ǡģũة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣưجب�š�-5

.ŻưĝقوǤĝ�ǆفǌ�ńħفģكǨǤĝǌ�ńģŨŐرشņǣǤ�ȇخرĭĝǌ�ɃǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǣǤ�ģǨǮĝŻũإ�řŐņŏجǤ�ǢŐشكŝ
�ǢǨưر�Őƒ�Ǣƽكŝي�ņǤĝ�ńģŐũıصǤĝ�ƟƯľś�ģهơوƽšǌ�ǶšžŐƽŏʃ�ǶŏجǤ�Ǭŏم�Ǣشكš�Řğة�ƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ�Ɔجوš�-6

.ǶŐƯǨجǤĝ
�ńĝʹĝوزǤĝ�Ǣمث�ńģجهǤĝم�ģمğ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǢŐثǨņśه�ĝʽš�řم�ǌğ�ǬľţģŠ�ǌğ�ǬسŐţƃ�Ɵšوƽŝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣư�-7

�řره�مŐغ�ǢŐوكŝǌ�Ɵšوƽŝ�ǆũ�ǬŨŏمǌ�ǬتģŐũıص�ŻšŻŨŝǌ�ɃģǮرŐغǌ�ǶصģŲǤĝǌ�ǶŐكومŨǤĝ�ńĝʹĝźĬĝǌكم�ģŨǨǤĝǌ
�.ǬمŻư
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š�-8جوǨǤ�Ɔجǣس�ƃĝźĬĝة�ņǤĝصرف�في�ğمıك�ǤĝجƯǤĝ�ǶŐƯǨقģريǤģś�Ƕشĝʽء�ŐʗǤĝ�ǌğع�ǌ�ǡ˂ģŏņǤĝ�ǌğفقŝ�ģǨǤ�ģقƃʽه�
.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�Żưĝقو

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶƯƒģņǤĝة�źģǨǤĝ
ņǣšزم�كƠư�Ǣو�مģƠưğ�řء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ņǤĪģśزĝمņǨǤĝ�ńģرƠư�Ȉǣư�Ƕľŝوǌ�ɃǬņšمŏه�ģمĦš�ģتي:

�ǬǤ�Ɔجوš�Īǌ�ɃńĝʹĝʽقǤĝ�Ȉǣưت�šصوņǤĝǌ�ģتهģقشģŏفي�م�ǶكƃģشǨǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ńģưģǨņŮĝ�ƃوƠũ�-1
ƽņǤĝو�Ɵšفي�ذǤك.

Ơưǌ�Ƕƒģţƃ�-2وǣǤĝ�ǶšجņǤĝ�Řģي�šكś�ǬƽǣهǨǤĝ�ģجǣس.
Ǩŝ�-3ثǤĝ�ǢŐجğ�ǶŐƯǨمģم�Ǥĝجه�ńģذıƯǤĝ�ńĝقŝ�ŻƯś�ǶكŐǣف�Őţƃس�مجǣس�ƃĝźĬĝة.

4-�خŻمǤĝ�Ƕجǌ�ǶŐƯǨإفŝźģهĝʽľŲś�ģتǌ�ǬمƃģƯفĝǌ�Ǭقĝʽņح�ǨǤĝوŐơĝع�ŝǌقšŻم�ņǤĝ�ńĝʹźģľǨǤĝي�م�řشŠĦهŏǤĝ�ģهوض�
.ǶŐƯǨجǤģś

�.ńģǨŐǣƯŝ�řة�مƃĝźĬĝس�ǣمجǌ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝǌ�ǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝǌركز�ǨǤĝ�řم�ƃŻصš�ģǨś�ŻŐقņǤĝ�-5
�.ģهƯم�řŐǣمģƯņǨǤĝǌ�ģتهģمŻخ�řم�řɿŻŐƽņسǨǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ŧǤģمص�Ƕšģưƃ�-6

.ǶŐƯǨجǤĝ�ǶŐجŐتĝʽņƒĝر�ɿطوņǤ�ńģũرņقǨǤĝم�šŻقŝ�-7
.ǶŐƯǨجǤĝض�ĝʽغğǌف�ĝŻǮğ�ǬقŐقŨŝ�ȇŻمǌ�ɃيžŐƽŏņǤĝ�ƆģجهǤĝء�ĝźğ�Ƕľقĝʽ8-�م

.ǶŐƯǨجǤĝء�ĝźĦś�ǶصģŲǤĝرير�ģقņǤĝ�ǶƯŮĝʽ9-�م
�źĝŻưإʧ�ǶقǣƯņǨǤĝ�ǶǨظŠĭĝك�Ǥفي�ذ�ģǨś�ɃǶŐʗƒģŨǨǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶǨظŠĭĝ�ǶǮĝزŠǌ�ɃǶمıƒ�řم�ǆقŨņǤĝ�-10

.ǶŐǤģǨǤĝرير�ģقņǤĝ
ŨņǤĝ�-11ق�ǆمǤĝ�Řğ�řرقŠǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�Ƕśģظم�إƃĝźة�ģŲǨǤĝطر�في�Ǥĝج�ǶŐƯǨقوǌ�Ƕšمƃʽľة.

12-�إĝŻśء�ğʽǤĝي�في�ƯŝيǨǤĝ�řŐسؤžŐƽŏņǤĝ�ǡǌيǌ�Ƀشģغǣي�Ǥĝوظţģف�Ǥĝقư�ǌğ�ɃǶšźģŐزǤهم.
.ǶǣصǤĝ�ńĝذ�ǶǨظŠĭĝǌ�ɃǶŨţıǤĝǌ�ɃŻưĝقوǤĝǌ�ɃǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃمģظŏǤĝم�ģكũĦśم�ģņǤĝم�ĝزņǤĪĝ�-13

.ǶŐǤģƯƽś�ģهŐف�ǶكƃģشǨǤĝǌ�ɃńģưģǨņŮıǤر�ŐƠŨņǤĝǌ�ɃǬتģŐǤǌسؤǨśع�ıطơıǤف�ģقت�كǌص�ŐصŲŝ�-14
.ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝم�ģكũĭ�ģفقǌ�Īإ�ǬņšوƠưب�ľسś�ģرفهư�ƃĝʽƒğي�ĝء�ģم�إفشŻư�-15
.ǢǨكĭĝ�ǬŮوǤĝ�Ȉǣư�ǬمģهǨśء�ģوفǤĝ�řم�ǬŏكǨŝم�Żư�ǡģũ�ǶšوƠƯǤĝ�řư�ƃĝžņưĪĝ�-16

:ŘوƯśƃĭĝة�źģǨǤĝ
1-�مع�مģưĝʽة�ĪĝخņصģصǨǤĝ�ńģقƃʽة�ǨǤجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝǌجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومš�ɄǶŐكوŐţƃ�Řس�مجǣس�ƃĝźĬĝة�����������
�مسؤǌ�ǢŐƯƽŝ�řư�ĪǌمǤĝ�ǶƯśģņسǣطĪĝǌ�ńģخņصģصģŏǨǤĝ�ńģطǨǤ�Ƕجǣس�ƃĝźĬĝةǌ�Ƀمĝ�Ɔʽśğ�řخņصģصģتŝĮĝ�Ǭي:

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ńģưģǨņŮĝ�Ƕƒģţƃ�-ğ
ب-�ǨŝثǤĝ�ǢŐجğ�ǶŐƯǨمģم�ǤĝجهŨǤĝ�ńģكومģŲǤĝǌ�ǶŐص�ǶŐǣǮĭĝǌ�Ƕكģف�Ƕفي��źǌŻũص�ńģŐũıمجǣس�
�Ǭľشǌ�ǶŐţģƠقǤĝ�ńģجهǤĝم�ģمğفع�ĝʽņǤĝك�Ǥذ�řمǌ�ɃǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�Ɵšوƽŝ�žخğ�ŻƯśة�ƃĝźĬĝ

�ŧǣصǤĝǌ�ģǮźƃǌ�řŐǨŐǤĝب�ǣطǌ�ƃĝʽقĬĝǌ�ƃģكŠĬĝ�ǆũ�ǬǤǌ�ǶƯفĝŻǨǤĝǌ�ǶƯفĝʽǨǤģśم�ŐكŨņǤĝ�ńģŒŐǮǌ�ǶŐţģƠقǤĝ
�ǌğس�ǣجǨǤĝء�ģƠưğ�řه�مĝʽš�řǨǤك�Ǥذ�Ɵšوƽŝ�ǬǤǌ�ɃřŐǨكŨǨǤĝ�řŐيƯŝǌم�ŐكŨņǤĝ�Ȉǣưق�ģƽŝĪĝǌ�ǡ˂ģŏņǤĝǌ
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.ńģŐũıصǤĝك�ǣŝهم�في�ǣŐوكŝǌ�řŐمģŨǨǤĝمع��ŻقģƯņǤĝǌ�ɃمǮرŐغ
�.ńĝʹĝʽق�řة�مƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ƃŻصš�ģم�Ȉǣưع�ŐوقņǤĝ�-ń

�ńģśģسŨǤĝمع��ǢمģƯņǤģś�řŐơوƽǨǤĝصرف�مع�Ǥĝ�ńĝŻŏņمسǌ�ǶŐǤģǨǤĝق�ĝʹǌĭĝǌ�ńģكŐشǤĝ�Ȉǣưع�ŐوقņǤĝ�-ň
.ǶŐكŏľǤĝ

ľǤĝ�-ūت�في�ǨǤĝسņǤĝ�ǶǣŮģƯǤĝ�Ǣţģي�ƯšرơهǨǤĝ�ǬŐǣư�ģسؤĦņǤĝ�ǢǨņŨŝ�Ī�ȈņǤĝǌ�ȇžŐƽŏņǤĝ�ǡǌخŐر�-�فǮ�ģǨŐو�
م�řǨơ�řصǨǤĝ�ńģŐũıجǣس-�Ưš�Řğ�Ȉǣưرض�ǣŝك�ǨǤĝسǌ�Ǣţģمĝ�ģتś�žŲشŠĦه�ģم�řقǨǤĝ�Ȉǣư�ńĝʹĝʽجǣس�

في�ģǨņŮĝ�ǡǌğع.�
�.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�źģقƯŠĪوة�ưŻǤĝ�-ح

.ńģصģصņخĝ�řم�ǬǤ�ģǨś�ǬľţģŠ�Ɵšوƽŝس�ŐţرǣǤ�ǆŨš�-2

:ŘوƯśƃĭĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
�ńĪģŨǤĝفي��ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ƃŻصšب�ľمس�ƃĝʽقś�ǬņšوƠưة�ƃĝźĬĝس�ǣو�مجƠư�Żقƽš�-1

�:ǶŐŝĮĝ
�Īǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�ȈǤو�إƠƯǤĝ�ǬمŻقšب�خطي�ǣط�Ȉǣưء�ģŏśك�Ǥذǌ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ǶǤģقņƒĪĝ�-ğ

.ǬšŻšت�Ũŝ�Řكوŝ�ǡĝموğ�ŘĦś�ǬņľǤģفي�مط�ǶŐƯǨجǤĝ�ǆũ�Řǌźك�Ǥذ�ǡوŨš
ب�Ǥĝوفģة.

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ�ƣǌʽش�řم�ģشرط�Żفق�ĝإذ�-ń
�.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝه�ƃŻقŝ�ģǨǤ�ģفقǌǌ�ǶŐƯǨجǤģś�ĝʹʽơ�ǆŨǣš�Řğ�ǬŠĦش�řصرف�مŝ�Ȉǣưم�Żقğ�ĝإذ�-�ň

�ģفقǌǌ�ŧǤģصǨǤĝض�ƃģƯŝ�Żưĝع�قوĝʽšم�Ǥǌ�ɃǶŐصŲشǤĝ�ǬņŨǣصǨǤة�ƃĝźĬĝس�ǣفي�مج�ǬņšوƠư�Ǣغņƒĝ�ĝإذ�-ū
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝه�ƃŻقŝ�ģǨǤ

�Ǭǣľقš�ƃžư�ŘǌŻśة�ƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ�Ƕرقƽņم�ńģưģǨņŮĝع�śƃğ�ǌğ�،řŐيǤģņʛم�řŐưģǨņŮĝ�ƃوƠũ�řưب�Őغŝ�ĝح-�إذ
مجǣس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇخرğب�ģľƒğي�ğ�ǌğ�ȈŨب�صľسǤة�ƃĝźĬĝس�ǣه�في�مجƃǌŻśم�ģŐقǤĝ�ǬŐǣư�ƃžƯŝ�ĝإذ�-Ű
š�-2جب��Ȉǣưمجǣس�ƃĝźĬĝة�š�Řğص�ƃŻقƠƯǤĝ�ǆŨś�ĝʹĝʽو�فģقƠƯǤĝ�ŻوǨǤĝ�Ƴǣľɿ�Řğǌ�ɃǶšركز�Ǥģśق�ƃĝʽخư�ǡıشرة�

ģšğم�مģŝ�řريخ�ņǤĝ�ňǌŻũغيŐر.�

:ŘوƯśƃĭĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģǨǤĝ
مع�مģưĝʽة�ĪĝخņصģصǨǤĝ�ńģقƃʽة�ǨǤجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝǌجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومǤǌ�ǶŐرŐţس�مجǣس�ƃĝźĬĝة��źŻŨšمجǣس�

�Ƀģهơغر�ǆقŨš�ģǨś�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�ŘǌشؤǤģś�ǶقǣƯņǨǤĝ�ńģصģصņخĪĝǌ�ńģطǣسǤĝ�řư�Īǌة�مسؤƃĝźĬĝ
�ģهņقśģمط�řم�ŻكĦņǤĝǌ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�ŘǌشؤǤĝع�ŐǨŮ�Ȉǣưف�ĝʽشĳǤ�ǶمƆıǤĝ�źƃĝوǨǤĝ�Ƕفģك�řم�ǬŏŐكǨŝǌ

�ģم�ģهŏمǌرة�ľņƯǨǤĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ǶǨظŠĭĝǌ�ŻưĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝ�ńģľǣطņǨǤ
:Ȉǣš

�ńģŐǣǨƯǤĝع�ŐǨŮ�řư�ńĪģصšإ�ūĝʽŲņƒĝ�řم�ŻكĦņǤĝǌ�ģتهģفǌʽمصǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�źƃĝمو�Ȉǣưف�ĝʽشĬĝ�-1
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�.ģمهıņƒĝǌ
�.ģهś�ǶصģŲǤĝ�ńıسجǤĝفي��ģưģľŝ�ńģفǌʽصǨǤĝǌ�ńĝźĝʽšĬĝع�ŐǨŮ�ŻŐق�Ȉǣưف�ĝʽشĬĝ�-2

Ĭĝ�-3شĝʽف�Ǥĝ�ȈǣưجرǤĝ�źسŏوŝǌ�ȇقšŻم�ŝقرير�ŐņŏśجǤĝ�ǶجرǨǤ�źجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǶŐǤģǨǤĝ�ńıمģƯǨǤģś�ǆǣƯņš�ģǨŐة�فƃĝźĬĝس�ǣمج�ńĝʹĝʽق�žŐƽŏʃ�Ȉǣưف�ĝʽشĬĝ�-4

Ĭĝ�-5شĝʽف��ȈǣưإǨǤĝ�źĝŻưوņǤĝ�ǶŠƆĝقšŻريǣǤ�ǶجǣǤ�ǶŐƯǨسưǌ�ǶŐǤģņǤĝ�Ƕŏرơه�Ȉǣư�ģمجǣس�ƃĝźĬĝة.�
.ǶŐمģظŏǤĝ�ǡصوĭĝسب�ũ�Ȉǣư�ģهŐǣư�źرǤĝǌ�ɃيŮƃģŲǤĝع�ŮĝʽǨǤĝ�řة�مźƃĝوǤĝ�ńģظũıǨǤĝث�Ũś�-6

ǶņؤقǨǤĝǌ�ǶǨţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�:مسģŲǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘوƯśƃĭĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
�źŻŨšǌ�ɃǶņؤقǨǤĝ�ǌğ�ɃǶǨţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�řكثر�مğ�ǌğ�ǶŏجǤ�ǢŐشكŝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǌğ�ɃǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�Ɔجوš�-1

.ģهǣŐشكņś�ƃźģصǤĝ�ƃĝʽقǤĝ�ģصهģصņخĝ
�Ƕفģكǌ�ɃهمņšوƠư�ńģƽصǌ�ɃģهţģƠưğء�ģǨƒğǌ�ɃŘģجǣǤĝ�ǢŐشكŝ�řưركز�ǨǤĝ�ŧصƽŝ�Řğ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣưجب�š�-2

.ňŻŨǤĝشوء�Šريخ�ģŝ�řم�مģšğ�ǶسǨخ�ǡıك�خǤذ�Ȉǣư�ğʽطŝ�ńĝʽŐغيŝ�ȇğǌ�ɃŘģجǣǤĝه�žǮ�řư�ƃŻصŝي�ņǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ

:ŘوƯśƃĭĝǌ�ǶƯśĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐŝĮĝ�ƣǌʽشǤĝ�ǆفǌ�ŘģجǣǤĝ�Ǣشكŝ�

�Ƕثıث�řư�Ǣقš�Ī�ģǨś�ɃǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ƃĝʽقś�ǌğ�ɃǬŏم�ƃĝʽقśة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�řư�ǶثقľŏǨǤĝ�ŘģجǣǤĝ�Ǣشكŝ�-1
ģƠưğء�ŝ�Īǌزي�řư�ŻخǨسģƠưğ�Ƕء.

�ūرģخ�řم�řŐǣقņء�مسģƠưğ�ģهţģƠưğ�řŐب�řم�Řكوš�Řğ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣمج�řư�ǶثقľŏǨǤĝ�ŘģجǣǤĝ�ǢŐشكŝ�Żŏư�Ɔجوš�-2
�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠưĦś�ǶŠģƯņƒĪĝ�Ɔجوš�ģǨك�ɃةƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưğ�Żũğس�ŐţرǤĝ�Řكوš�Řğ�Ȉǣư�ǶŐƯǨجǤĝ

�.ŘģجǣǤĝ�ǶšوƠưفي�
�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�ǶŏجǤǌ�ɃńħفģكǨǤĝǌ�ńģŨŐرشņǤĝ�ǶŏجǤ�ǢŐشكŝ�Żŏưة�źģǨǤĝه�žǮ�řقرة�)2(�مƽǤĝ�řء�مģŏثʛƒĝ�-3

�Ȉǣư�ǶŐƯǨجǤĝ�ūرģخ�řم�řŐǣقņء�مسģƠưğ�ģهţģƠưğ�řŐب�řم�Řكوš�Řğجب�š�ǶšžŐƽŏņǤĝة�ƃĝźĬĝ�ǶŏجǤǌ�ɃǶŐǣخĝŻǤĝ
š�ŘğكوǤĝ�ŘرŐţس�ģƠưğ�Żũğء�مجǣس�ƃĝźĬĝة.�

:ǶŐŝĮĝ�ńģطĝʽņشĪĝ�ǢقņسǨǤĝ�ǶŏجǣǤĝو�Ơưفر�في�ĝوņʔ�Řğجب�š�-4
.ǶŏجǣǤĝ�ǡģǨưĭ�ǶǨţıǨǤĝ�ńıǮؤǨǤĝǌ�ńĝʽľŲǤĝ�-ğ

�.ǶŐومǨƯǤĝ�ģهņŐƯǨŮء�ģƠưğ�řم�Īǌ�ɃǶŐƯǨجǤĝفي��řŐƽوظǨǤĝ�ǌğ�ɃةƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưğ�řم�Řكوš�Īĝ�-ب
ɿ�Ī�-ńرľŝط�مع�ǤĝجĦś�ǶŐƯǨي�ưقو�źمǤ�ģم�ƽšص�řư�ŧذǤكŝǌ�ɃوĝفǤĝ�ǆجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�Ȉǣư�ǶŐذǤك.
ŝ�Ī�-ňرśط�ǬقĦś�Ƕśĝʽي�مģƠưğ�řء�مجǣس�ƃĝźĬĝةǤĝǌ�ɃجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومģƯǤĝǌ�ɃǶŐم�řŐǣفي�Ǥĝوظţģف�

�.ǶƯśĝʽǤĝ�ǶŮƃŻǤĝ�Ȉņũ�ǶšźģŐقǤĝ

:ŘوƯśƃĭĝǌ�ǶمسģŲǤĝة�źģǨǤĝ
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�ģهŏŐب�ǆŐسŏņǤĝ�ǶŐƽŐكǌ�ģهŏšكوŝ�ŻƯś�ŘģجǣǤĝ�ǢǨưم�ŐظŏņǤ�ǶمƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�ŻưĝقوǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣع�مجƠš�-1
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ģǮŻǨņƯšǌ

2-�مع�Żưم�ĬĝخũĦś�ǡıكģم�ŏǤĝظģم�Ǥĝǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌقوņŲŝ�ɃŻưĝص�ǤجĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�ǶŏخŝĮģś�ǶŐǣي:
ğ-�إ�źĝŻưمŐثģق�ĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝخźģǨņưĝǌ�ǶŐǣه�م�řمجǣس�ƃĝźĬĝة.

�ɃģهņǨţıمǌ�ģهņمıƒ�řم�ǆقŨņǣǤ�ɃيľƒģŨǨǤĝم�ģظŏǤĝك�Ǥفي�ذ�ģǨś�ɃǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶśģرقǤĝ�ǶǨظŠğم�šقوŝ�-ب
�ǶšģǨũ�Ǣƽكš�ģǨś�ģهŮıƯǤ�ǶمƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�ǢţģƒوǤĝح�ĝʽņقĝǌ�ɃńŻŮǌ�Řإ�ģهŐف�ƃقصوǤĝ�ǬŮǌğ�ŻšŻŨŝǌ

ğموǤĝ�ǡĝجǌ�ǶŐƯǨمǣņǨكģته�ģمĪĝ�řخıņس�ģŐƠǤĝ�ǌğع�ưıņǤĝ�ǌğب�ŨŠǌو�ذǤك.�
�ģهŝءģƽك�řم�ǆقŨņǤĝǌ�ɃǶŐǤģǨǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�ńģǨŐǣƯņǤĝǌ�ŧţĝوǣǤĝǌ�ǶǨظŠĭģś�ǶŐƯǨجǤĝم�ĝزņǤĝ�řم�ŻكĦņǤĝ�-ń

�.ģهņǨţıمǌ
�Ǣفصǌ�ńģŐǤǌسؤǨǤĝǌ�ńģطǣسǤĝوح�ơǌث�Őũ�řم�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǨŐظŏņǤĝ�ǶطŲǤĝءة�ģƽم�كšقوŝ�-ň

.ǶŐǨŐظŏņǤĝب�ŠĝجوǤĝ�řك�مǤر�ذŐغǌ�ǶơƃģƯņǨǤĝ�ńģصģصņخĪĝ
.ŻŮǌ�Řف�إıņخĪĝب�ľƒ�ǢŐǣŨŝǌ�ɃǶưوơوǨǤĝ�ģفهĝŻǮĭ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƆģجŠإ�ȇوņم�مسšقوŝ�-ū

.ģǮźƃĝوǨǤ�ǶŐƯǨجǤĝم�ĝŻŲņƒĝوء�ƒ�řطĝمو�ŻšŻŨŝ�-ح
�.ģهņŐمģظŠǌ�ģهņŨص�řم�ŻكĦņǣǤ�ģمهģǨإت�ŻƯś�ńĝźĝʽšĬĝǌ�ńģفǌʽصǨǤģś�ǶصģŲǤĝ�ńĝŻŏņسǨǤĝص�Ũف�-Ű

ź-�فŨص�ǤĝسجĦņǣǤ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝ�ńıك�Żمņʂĝ�řظģم�ǤĝقŐوǌ�źصņŨهıƒǌ�ģمņǤĝ�ǶوľƒģŨǨǤĝ�ǬŐŮي.
���.ģهś�ŻŐقņǤĝ�řم�ŻكĦņǣǤ�ģهŐف�ģطرف�ǶŐƯǨجǤĝ�Řكوŝي�ņǤĝ�ǶرمľǨǤĝ�ńģŐقģƽŝĪĝǌ�źقوƯǤĝ�Ƕƒĝʹźǌ�ǶƯŮĝʽذ-�م
�řم�ŻكĦņǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣمج�ģǮŻƯšي�ņǤĝ�ǶŐمģņŲǤĝ�ńģśģسŨǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝرير�ģقņǤĝ�Ƕƒĝʹźǌ�ǶƯŮĝʽم�-ƃ
�ģقهľطŝي�ņǤĝ�ńģƒģŐسǤĝǌ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝر�ŐʑģƯǨǤĝǌ�ńģǨŐǣƯņǤĝǌ�ŧţĝوǣǤĝǌ�ǶǨظŠĴǤ�ģهņفقĝع�موŻمǌ�ģهņقź

�.ǶŐƯǨجǤĝ
.ǶŐƯǨجǣǤ�ǶريšŻقņǤĝ�ǶŠƆĝوǨǤĝع�ǌʽث�مشŨś�Żŏưة�ƃشوǨǤĝم�šŻقŝ�-Ɔ

�ŻšŻŨŝǌ�ǬǤزƯś�ǶŐوصņǤĝǌ�ǶŐŨŐŨصņǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�Ǭتģظũıمǌقريره�ŝ�Ƕƒĝʹźǌي�ŮƃģŲǤĝع�ŮĝʽǨǤĝ�ŧŐرشŝ�-س
�Īğ�ƣشرś�ɃǬƯم�ŻقģƯņǤĝ�ƣǌʽشǌ�ǬǣǨưق�ģطŠ�ǶƯŮĝʽمǌ�ǬǤıغņƒĝ�řم�ǆقŨņǤĝ�ŻƯś�Ǭţĝźğم�Őقيŝǌ�ǬśģƯتğ

.ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�ǶŏجǤفي��ĝوƠư�Řكوš
3-�مع�Żưم�ĬĝخũĦś�ǡıكģم�ŏǤĝظģم�ņŲŝ�ɃǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌص�ǤجņǤĝ�ǶŏرشǨǤĝǌ�ńģŨŐكģفŝĮģś�ńħي:

�ɃǶšžŐƽŏņǤĝة�ƃĝźĬĝǌ�ɃǬŏư�ǶثقľŏǨǤĝ�ŘģجǣǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưğ�ńħفģكǨǤ�ǶŨơĝǌ�ǶŐƒģŐƒ�źĝŻưإ�-ğ
�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�ģǮźģǨņưĝǌ�ɃģهŐǣư�ǶفقĝوǨǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ȈǤإ�ģهƯفƃǌ�ɃńħفģكǨǤĝ�ƃĝŻح�مقĝʽņقĝǌ

ǨƯǤĝوم�Ȉưĝʽš�Řğ�Ȉǣư�ɃǶŐفي�ǣŝك�Ǥĝسũğ�ǶƒģŐكģم�źģǨǤĝة�ƯǤĝǌ�ǶƯƒģņǤĝش�ŘǌʽمǤĝ�řقوĝǌ�ɃŻưĝتģľع�
.ģǮžŐƽŏʃ�řم�ǆقŨņǤĝǌ�Ƀģهŏưح�ģفصĬĝǌ�Ƀءĝźĭģśط�ľŝرŝر�ŐʑģƯم

ب-�ŝوıƯǤĝ�ŧŐơق�ǶبǨǤĝ�řŐكģفŏǨǨǤĝ�ńħوǨǤĝ�ǶŐƒģŐƒǌ�ǶũكģفǨƯǨǤĝ�ńħوś�ǡهǌ�ɃģبĝʽŨŠĝ�Řğ�ŘģŐف�
.ǶƒģŐسǤĝه�žǮ�řưري�ǮوŮ

�.ģهŏوة�مŮرǨǤĝف�ĝŻǮĭĝ�ǆŐقŨŝفي��ģهņŐǤģƯف�ȇŻم�مŐقيŝǌ�ɃńħفģكǨǤĝ�ǶƒģŐسǤ�ǶريǌŻǤĝ�ǶƯŮĝʽǨǤĝ�-ń
�.ńŻŮǌ�Řة�إƃĝźĬĝس�ǣمجǌ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řقرة�مǨǤĝ�ǶšوŏسǤĝ�ńħفģكǨǤĝيع�ʲوŝس�ƒğ�ǶƯŮĝʽم�-ň

.ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤ�ǶśوǣطǨǤĝ�ńıǮؤǨǤĝǌ�ńĝʹŻقǣǤصف�ǌ�źĝŻưإ�-ū
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ح-�Ǥĝ�ŻšŻŨŝوقت�žǤĝي�ƠƯǤĝ�Ȉǣư�řŐƯņšو�ŲŝصŐص�ǡģǨưĭ�Ǭمجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǶشريľǤĝ�źƃĝوǨǣǤ�ǶمģƯǤĝ�ǶǨظŠĭĝǌ�ńģƒģŐسǤĝ�ǶƯŮĝʽم�-Ű
.ǶŐƯǨجǤĝي�ƽوظǨǤ�ńĪŻľǤĝǌتب�ĝǌʽǤĝم�ǣƒ�ǶƯŮĝʽم�-ź

.ǶƯŮĝʽǨǤĝ�ǶŏجǤ�ģخصوصǌ�ŘģجǣǤĝ�řم�ǶŏجǤ�Ǣك�ǶšوƠƯǤ�ǶمƆıǤĝ�ńıǮؤǨǤĝ�ŻšŻŨŝ�-ذ
�Ǣľق�řي�مžŐƽŏņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝǌ�ɃģهţģƠưğǌ�ɃŘģجǣǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣء�مجĝźğم�ŐقيņǤر�ŐʑģƯǨǤĝ�źĝŻưإ�-ƃ

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ

:ŘوƯśƃĭĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐŝĮĝ�ƣǌʽشǤĝ�ǆفǌ�ģتهģưģǨņŮĝ�ŘģجǣǤĝ�ŻقƯŝ

.ģسهŐţƃ�řوة�مưŻś�ǶŏجǣǤĝع�Ǩņجŝ�-1
�Ȉǣưجب�šǌ�ɃǶŏجǣǤع�ģǨņŮĝ�ŻقƯǤ�ǶŏجǣǤĝس�ŐţرǤ�ģهŮي�موśģņب�كǣطś�ǶŏجǣǤĝء�ģƠưğ�ǶŐʗǣغğم�Żقņš�Řğ�Ɔجوš�-2

Őţƃس�ǣǤĝجưŻǤĝ�Ƕŏوة�ƯǤقģǨņŮĪĝ�Żع�خľƒğ�ǡıوع�مģŝ�řريخ�Ǥĝطǣب.
.ǶšźģƯǤĝ�ńĪģŨǤĝفي��řشهري�Ǣمرة�ك�ǶŏجǣǤĝع�Ǩņجŝ�-3

ǣǤ�ǆŨš�-4جģǨņŮĪĝ�Ƕŏع�في�ʛƒĪĝ�ńĪģŨǤĝثǌʽƠǤĝ�ǌğ�ɃǶŐţģŏري�Żŏư�Ƕطǣب�Őţƃس�ǣǤĝج�řŐŏˏĝ�ǌğ�ɃǶŏمģƠưğ�řء�
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣب�مجǣط�ǌğ�ɃǶŏجǣǤĝ

Ưŝ�-5قǣǤĝ�ŻجģưģǨņŮĝ�ǶŏتهƠũ�ģوري�řư�ǌğ�ɃģطريŝĪĝ�ǆصǨǤĝ�ǡģرţي.
�řم�Ǣقĭĝ�Ȉǣưم�ģšğ�ǶسǨخ�Ǣľق�ɃģهŏŐمğ�ǌğ�ǶŏجǣǤĝس�Őţƃ�Ǣľق�řو�مƠư�ǢكǤع�ģǨņŮĪĝ�ȈǤإ�ńĝوưŻǤĝ�Ǣƒرŝ�-6

.ǶمƆıǤĝ�ńģومǣƯǨǤĝǌ�ǆţģوثǤĝǌع�ģǨņŮĪĝ�Řģمكǌريخ�ģņǤĝǌ�ɃوقتǤĝوة�ưŻǤĝفي��ŧơوɿǌ�ɃعģǨņŮĪĝريخ�ģŝ
7-�في�ʛƒĪĝ�ńĪģũثģŏءƃǌʽƠǤĝǌ�Ƀة�ņš�ȈņǤĝطǣب�فŐهư�ģقģǨņŮĝ�Żع�ط�ȐƃģغŐر�مج�ɃǡǌŻفŐجو�Ɔفي�žǮه�

�ǶǤģŨǤĝإưŻǤĝ�ǡģƒƃوة�إģǨņŮĪĝ�ȈǤع�مĝʽفقģǨņŮĪĝ�ǡģǨưğ�ǡǌŻŮ�ģعǤĝǌ�ɃوثǣƯǨǤĝǌ�ǆţģومƆıǤĝ�ńģم�Ƕخ�ǡıمŻة�
ŝ�Īق�řư�Ǣثıثģšğ�Ƕم�مģŝ�řريخ�ģǨņŮĪĝع�ɃمǤ�ģم�ŝوĝفǣǤĝ�ǆجģǨŮĬģś�Ƕŏع�ğ�Ȉǣưق�Ǣم�řذǤك.

8-�في�ư�ƃžƯŝ�ǡģũقģǨņŮĝ�Żع�ğي�Ǥجś�Ƕŏسľب�Żưم�ĝكŠ�ǡģǨņصśģهǤĝ�ģقŠģوŠي�ɃفŐكوǤ�ŘرŐţس�ǣǤĝجưŻǤĝ�Ƕŏوة�
.ǆśģسǤĝ�ŻưوǨǤĝريخ�ģŝ�řم�مģšğ�Ƕثıث�Ɔǌģجņʔ�Īة�Żم�ǡıخ�ǢɿŻśع�ģǨņŮĝ�ȈǤإ

š�-9جب�ƠũوŐǨŮ�ƃع�ģƠưğء�ǣǤĝجģưģǨņŮĪ�Ƕŏتهš�Īǌ�ɃģجوƠƯǤ�Ɔو�ǣǤĝجŝ�ǶŏوكƠư�ǢŐو�Ġخر�ƠŨǣǤوņǤĝ�ǌğ�ƃصوšت�
.Ǭŏư�ǶśģŐŠ

ŝ�-10ص�ƃŻقŝǌ�ńĝʹĝʽوصǣǤĝ�ńģŐجĦś�Ƕŏصوğ�ńĝغģƠưĭĝ�ǶŐʗǣء�ơģŨǤĝريŝ�Żŏưǌ�Ƀřسĭĝ�ȇǌģصوɿ�ńĝرǤĝ�ŧŮجŠģب�
.ǶŏجǣǤĝس�Őţƃ�ǬƯم�ńي�صوžǤĝ

�ȈǤإ�Ǭņưźي�ņǤĝب�ģľƒĭĝ�řŐʗš�Řğ�Ȉǣư�ǶŏجǣǤĝ�ģǮžŲņʔ�ǶŐوصŝ�ǌğ�ƃĝʽق�ȇğ�Ȉǣư�ƩƽŨņǤĝو�Ơưي�ĭ�Ɔجوš�-11
�ńĝʹĝʽقǤĝ�Ȉǣư�ǬظƽŨŝصر�ņقŐف�Ǭمģņʛخĝ�Ǣľق�ǶŏجǣǤĝع�ģǨņŮĝ�řم�ūو�خرƠƯǤĝ�Řğ�ǡģũفي�ǌ�ƩƽŨņǤĝ

.Ƕśģņك�ģهɿŻľɿ�Řğ�Ȉǣư�ģهņقشģŏر�مƠũي�ņǤĝ�źوŏľǤĝǌ�ɃńģŐوصņǤĝǌ

:ŘوƯśƃĭĝǌ�ǶƯśģسǤĝة�źģǨǤĝ
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ŝ�Īğ�-8ق�Ǣشهś(�řư�ǬŝźģكǤģوريوس(.
� ȴź Ȯƃ�Żق�řكšم�Ǥ�ģم�ǶŠģمĭĝǌشرف�Ǥģś�ǶǣŲم�ǶǨريŮفي��Ǭņʂĝźإʧي�ţģهŠكم�ũ�Ǭقũفي��ƃŻص�Żق�Řكوš�Īğ�-9

إƃģľņưĝ�ǬŐǤه.

�ģهŝŻء�مģهņʂģś�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجƃǌźة�Żء�مģهņʂģśهي�ņŏʃǌ�ɃģهǣŐشكŝريخ�ģŝ�řم�ǶŏجǣǤĝ�ǢǨưة�Żم�ğŻľŝ�-1
�ǶšوƠưة�Żمع�م�ǶŏجǣǤĝ�ǶšوƠưة�Żم�ǆفĝوņʔ�Řğجب�šǌ�ɃģهǣŐشكŝة�źģưإʧ�ǌğ�ɃģهǣŐشكŝ�ƃĝʽة�في�قźƃĝوǤĝ

.ģهǣŐشكŝقت�ǌم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج
š�-2جوğ�řǨǤ�Ɔص�ƃŻقŝ�ƃĝʽشكǣǤĝ�ǢŐج�ǶŏإŠهģء�ƠưوţģƠưğ�ǶšهǤģś�ģكģمǮŻũğ�ǌğ�Ǣم�śق�ƃĝʽمسľب.�

š�-3جوƠư�ȇĭ�Ɔو�مģƠưğ�řء�ǣǤĝجņƒĪĝ�Ƕŏق�ǶǤģمƠư�řوǣǤĝ�Ƕšجǌ�ɃǶŏذǤك�ʧإ�ǡģƒƃإش�ƃģƯخطǤ�ȈرŐţس�مجǣس�
�ģņقǌ�ƃģƯشĪĝ�źŻũ�ĝإذ�Īإ�ɃƃģƯشĬĝم�Őǣسŝريخ�ģŝ�řم�ĝʹģľņưĝة�žفģŠ�ǶǤģقņƒĪĝ�ŧľصŝǌ�ɃǶŏجǣǤĝس�Őţƃǌ�ɃةƃĝźĬĝ

.ǶǤģقņƒĪĝ�žŐƽŏņǤ�ģقũĪ
4-�في��ǡģũغģŐب�ƠƯǤĝو�ğكثر�مŝ�ɃřŐưģǨņŮĝ�řسقط�Ơưوǣŝ�ǬņšقǤĝ�řŐƯŝǌ�ɃģŐţģجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǌğ�ɃǶŐمجǣس�

.ǢŐشكņǤĝ�ƃĝʽسب�قũ�Ǭŏư�ıšŻś�ĝوƠưة�ƃĝźĬĝ
.ģهǤģǨưğر�ɿطوņǤ�ģهǤ�ńģهŐŮوņǤĝم�šŻقŝǌ�Ƀģريǌź�ŘģجǣǤĝء�ĝźğم�Őقيŝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǌğ�ɃǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�-5

ƽǤĝصǤĝ�Ǣسźģس:�ǨǤĝسؤžŐƽŏņǤĝ�ǡǌي

�:ŘوƯśƃĭĝǌ�ǶŏمģثǤĝة�źģǨǤĝ
�Ǭمģمه�ŧơوɿǌر�ɿŻǨǤĝ�ńģŠģŐب�Ǣمģك�řǨƠņš�Ǭŏم�ƃŻصš�ƃĝʽقśي�žŐƽŏņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�řŐƯš�-1

�řم�ŻكĦņǤĝǌ�ɃǶŨţıǤĝه�žǮǌ�ŻưĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝوء�ơ�Ȉǣưه�ģšĝمزǌ�ǬتģŐǤǌمسؤǌ�ǬتģŐũıصǌ
.ǬľŮوǨśة�ƃźģصǤĝ�ŻưĝقوǤĝǌ�ŧţĝوǣǤĝǌ�ǢǨƯǤĝم�ģظŠ�ǬŐǣưص�ŏš�ģǨǤ�ģفقǌ�ǬǣŐسجŝم�ģǨإت

2-�إذǤ�ĝم�ǨņʔكǤĝ�řج�ǶŐƯǨمƯŝ�řي�řŐمسؤ�ȇžŐƽŏʃ�ǡǌمǤģǨưĭ�Ʋʽƽņهľƒ�ȇĭ�ģب�مģľƒĭĝ�řب�ɄفǨǣجǣس�
.Ʋʽƽņر�مŐغ�ȇžŐƽŏʃ�ǡǌمسؤ�řŐيƯŝركز�ǨǤĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯśǌة�ƃĝźĬĝ

:ŘوƯśƃĭĝǌ�ǶƯƒģņǤĝة�źģǨǤĝ
:ǬŐف�ǶŐŝĮĝ�ƣǌʽشǤĝفر�ĝوŝ�řم�ǆقŨņš�Řğ�ǶŐƯǨجǣǤي�žŐƽŏņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�řŐيƯŝ�Ǣľة�قƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣưجب�š

.ǶŐسŏجǤĝي�źوƯƒ�Řكوš�Řğ�-1
.ģưرة�شرľņƯǨǤĝ�ǶŐǣǮĭĝ�Ǣمģك�Řكوš�Řğ�-2

.ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźĬ�ģرغƽņم�Řكوš�Řğ�-3
ǣņǨš�Řğ�-4ك�خľرة�ŝ�Īقŏƒ�)8(�řư�Ǣو�ńĝفي�ƃĝźĬĝ�ǢǨƯǤĝي

ŝ�Īĝ�-5ق�Ǣشهś(�řư�ǬŝźģكǤģوريوس(
ģǨŏǤĝ�ǶŒľƯŝ�-6ذŻǨņƯǨǤĝ�ūة�مǨǤĝ�řركز.

�źƃ�Żق�řكšم�Ǥ�ģم�ǶŠģمĭĝǌشرف�Ǥģś�ǶǣŲم�ǶǨريŮ�Ȉف�Ǭņʂĝźإʧي�ţģهŠكم�ũ�Ǭقũفي��ƃŻص�Żق�Řكوš�Īğ�-7
إƃģľņưĝ�ǬŐǤه.
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:ŘسوǨŲǤĝة�źģǨǤĝ
:ƙصوŲǤĝ�ǬŮǌ�Ȉǣư�ģهŏمǌ�ɃǶفģك�ǶريĝźĬĝ�ǡģǨưĭĝ�ȇžŐƽŏņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�ȈǤوņš

�ŻƯś�ģǮžŐƽŏʃ�ǶƯśģņمǌ�ģفهĝŻǮğǌ�ǶمģƯǤĝ�ǶƒģŐسǤĝ�řم�ģقıطŠĝ�ģتهģšوņمس�ǆفǌ�ǶŐƯǨجǤĝم�خطط�ƒƃ�-1
.ģǮźģǨņưĝ

�ǶŨţıǤĝه�žǮǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝم�ģكũğض�مع�ƃģƯņʔ�Ī�ǶŐƯǨجǤĝ�ǶǨوكŨǤر�ŐʑģƯمǌس�ƒğم�ƒƃ�-2
�ȇŻم�Ƕľقĝʽمǌ�ģǮžŐƽŏʃ�Ȉǣưف�ĝʽشĬĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ģǮźģǨņưĝǌ�ɃركزǨǤĝ�ģǮƃŻصšي�ņǤĝ�ŻưĝقوǤĝǌ

.ģǮźģǨņưĝ�ŻƯś�ģهņŐǣưģف
�ŻƯś�ģǮžŐƽŏʃ�ǶƯśģņمǌ�ģفهĝŻǮğ�ǆŐقŨŝǌ�ģهǤģǨưĦś�ǶŐƯǨجǤĝم�ģŐق�řǨƠŝي�ņǤĝ�ǶŐţĝʽŮĬĝ�ŧţĝوǣǤĝ�źĝŻư3-�إ

�.ģǮźģǨņưĝ
.ģهǨŐǨƯŝǌ�ɃģتهģǨŐǣƯŝǌ�ģتهĝʹĝʽقǌ�ģهŨţĝوǤǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǶǨظŠğ�žŐƽŏʃ�-4

.ǶمƆıǤĝ�ńĝزŐجهņǤĝǌ�źƃĝوǨǤĝǌ�ńģưǌʽشǨǤĝǌمج�ĝʽľǤĝ�řم�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģŮģŐņũĝر�Őوفŝ�-5
.ģهǣŐƯƽŝ�ńģŐǤĠǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�Żưĝح�قوĝʽņقĝ�-6

�ǶŐƯǨجǤĝي�śسوŏء�مĝźğ�řŐسŨŝ�Ȉǣưكس�Ưŏʃي�ņǤĝ�ǶŐʗريŻņǤĝǌ�ǶريšطوņǤĝمج�ĝʽľǤĝǌطط�ŲǤĝ�žŐƽŏʃǌم�ƒƃ�-7
�.ģǮرɿطوŝǌ

�ǶمƆıǤĝ�ǶšģŏƯǤĝم�šŻقŝ�řǨƠŝǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģمŻخ�řم�řɿŻŐƽņسǨǤĝمع��ǶقıƯǤĝظم�ŏʃ�Ƕśوņمك�ǶƒģŐƒم�ƒƃ�-8
.ģǮźģǨņưĝ�ŻƯś�ģهŏư�ŘıưĬĝǌ�ɃهمǤ

�řم�ğʽطš�ģǨś�ģثهšŻŨŝǌ�ɃركزǨǤĝ�řة�مŻǨņƯǨǤĝ�ūذģǨŏǤĝ�ǆفǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģومǣƯمǌ�ńģŠģŐʗśركز�ǨǤĝ�Żšǌزŝ�-9
ŝغيǤĝǌ�ńĝʽŐر�Ȉǣư�źمš�ģطǨǤĝ�Ǭľǣركز�خư�ǡıشرة�ģšğم�مģŝ�řريخ�Ǥĝطǣب.

Ǥĝ�-10رفع�ņśرشģǨƒğ�ŧŐء�ǨǤĝوظǤĝ�řŐƽق�řŐʑźģŐفي�ǤĝجǨǤ�ǶŐƯǨجǣس�ƃĝźĬĝة�مع��ŻšŻŨŝصģŐũıتهم�
.źģǨņưıǤتهم�ģŐǤǌمسؤǌ

.Ƕفģك�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģمŻŲśء�ģقŝƃĪĝ�-11
12-�مŐƒ�ǶƯśģņر�Ǥĝ�ǡģǨưğجơǌǌ�ǶŐƯǨع�ǨǤĝؤشǤ�ńĝʽقģŐس�ĝźĭĝء�ŠĬĝǌجģز�ńĝفŐه�Ȉǣư�ģمسņوŲǤĝ�ȇطط�

.ģهǤ�ǡوǣŨǤĝ�źģجšإǌ�ńıشكǨǤĝ�ǶجǤģƯمǌف�ĝŻǮĭĝو�ŨŠ�ģهǮģتجĝ�řم�ǆقŨņǤĝǌ�.źƃĝوǨǤĝǌ
ǨǤĝ�-�13شƃģك�Ƕفي�إņǤĝ�źĝŻưقģرير�ǌ�ǶŐǤģǨǤĝمشǌʽع�ǨǤĝوņǤĝ�ǶŠƆĝقšŻريǣǤ�Ƕجǌ�ǶŐƯǨفقŐʑģƯǨǣǤ�ģر�ľņƯǨǤĝرة�

.ģǮźģǨņưĪ�ĝŻŐهǨŝ
14-�إņǤĝ�źĝŻưقوšم�ǤĝوظƽŐي�ģƯǣǤم�řŐǣفي�Ǥĝجƃǌ�ǶŐƯǨفźģǨņưĪ�ǬƯه.

.ǶŐƯǨجǤĝفي��ǢǨƯǤĝر�Őسś�ǶصģŲǤĝ�ńģǨŐǣƯņǤĝǌم�ŐمģƯņǤĝ�ƃĝŻ15-�إص

ǶŐسŏجǤĝي�źوƯƒ�Řكوš�Řğ�-10
ȫģưرة�شرľņƯǨǤĝ�ǶŐǣǮĭĝ�Ǣمģك�Řكوš�Řğ�-11

ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźĬ� ȫģرغƽņم�Řكوš�Řğ�-12
ǣņǨš�Řğ�-13ك�خľرة�ŝ�Īق�Ƕŏƒ�řư�Ǣفي�ƃĝźĬĝ�ǢǨƯǤĝي

ģǨŏǤĝ�ǶŒľƯŝ�-14ذŻǨņƯǨǤĝ�ūة�مǨǤĝ�řركز
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�Ȉǣư�ǢǨƯǤĝǌ�ńģسǣجǤĝر�ơģŨم�Ƕśģņكǌ�ǬتģưģǨņŮĝ�ǡģǨưğ�ǡǌŻŮ�źĝŻưإǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶŠģمğ�ȈǤوŝ�-16
.Ǭŏưة�ƃźģصǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ�žŐƽŏʃ

.ģهŏưرير�ģقŝم�šŻقŝǌ�ɃǶفģك�ǶŐƯǨجǤĝ�ģهśقوم�ŝي�ņǤĝ�ńģľƒģŏǨǤĝǌ�ǶشطŠĭĝ�Ȉǣưف�ĝʽشĬĝ�-17
�ģهǨšŻقŝǌ�ģهŮıư�Ǣľƒǌ�ńģوقƯǨǤĝǌ�ńĝزģجŠĬĝ�ŧơوŝ�Ƕفģك�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨưĭ�ǶريǌŻǤĝرير�ģقņǤĝ�źĝŻư18-�إ

.ģǮźģǨņưĪة�ƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ
.Ǭصģصņخĝ�ǡģة�في�مجƃĝźĬĝس�ǣمج�Ǣľق�řم�ģهśف�ǣكš�ȇخرğم�ģمه�Řğ�-19

š�-20جوɿŻǨǣǤ�Ɔر�ƽš�Řğ�ȇžŐƽŏņǤĝوض�žǮ�ƟƯśه��ǡģǨưĭĝمع�مģưĝʽة�مš�ģشņر�ǬǤ�ƣموĝفقǨǤĝ�Ƕركز.�

:ŘسوǨŲǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐŝĮĝ�ńģŐũıصǤĝ�Ǭś�ǶطģŏǨǤĝم�ģهǨǤĝ�ƆģجŠإ�ǢŐʗƒي�في�žŐƽŏņǤĝ�ǡǌسؤǨǣǤ

�ǌğ�Ƀńĝʹǌź�ǌğ�ńĝʹģيʲ�ǌğ�ɃńĝءģقǤ�ǌğ�Ƀńģľƒģŏم�ƃوƠũ�ǌğ�ģهś�Ƕصģخ�ǡģǨưğء�ģهŠĬ�ǶŐƯǨجǤĝي�śسوŏب�مĝŻņʂĝ�-1
�řư�ǶǣصņǨǤĝم�ģšĭĝ�Żزيŝ�Īğ�Ȉǣư�ɃǶŏسǤĝفي��ĝʽشه�Ɔǌģجņš�Ī�ģǨśǌ�ǢǨƯǤĝ�ǶŨǣمص�ǬŐƠņقŝ�ģسب�مũǌ�ģǮرŐغ

ưشرة�ģšğم.
2-�م�ǶƯśģņقƯŝ�ńĝʹĝʽيǨǤĝ�řŐوľǤĝ�źƃĝشريƆıǤĝ�ǶمǤģś�Ƕجǌ�ǶŐƯǨإư�źĝŻưقوǮźم�ǌمǤģǨưğ�ǶƯśģņهمǤĝǌ�Ƀرفع�

�.źģǨņưıǤ�ńĪģقņƒĪĝ�ǡوľقǌ�ģهţģغǤإǌ�źقوƯǤĝع�Őوقņśة�ƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ
ŝ�źģǨņưĝ�-3قģرير�ĝźĭĝء.

Ĭĝ�-4شĝʽف�ŐǨŮ�žŐƽŏʃ�Ȉǣưع�ĝʽľǤĝمج�Šĭĝǌشط�Ȉǣư�ǶمسņوǤĝ�ȇجǌ�ǶŐƯǨفŲǤĝ�ǆطط�ŻǨņƯǨǤĝة.
�źģǨņưĝ�-5إģŮز�ńĝمŏسوśي�Ǥĝج�ǶŐƯǨكģف�ŻƯś�Ƕموĝفق�Ƕمجǣس�ƃĝźĬĝة.�

�.ǬǤ�ǶũوŏǨǨǤĝ�ńģŐũıصǤĝ�ǆفǌم�ģقسĭĝء�ģƒǏʹ�ńģŐũıص�Ɵšوƽŝ�-6

:ŘسوǨŲǤĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģǨǤĝ
.ǬǤģǨưğ�ǶƯśģņس�مǣجǨǣǤǌ�ɃȇžŐƽŏņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�Ȉǣư�ǶŐفĝʽشĬĝ�ǶجهǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ŻƯš�-1

2-�في�ǌ�ǡģũقع�ŝقصŐر��ǌğإخ�ǡıمǨǤĝ�řسؤžŐƽŏņǤĝ�ǡǌي�ǣǤج�ǶŐƯǨفŐجوǨǤ�Ɔجǣس�ƃĝźĬĝة�ƒģŏņš�ģǨśب�مع�
.ģŐبģņك�ǬņǤءģمسǌي�žŐƽŏņǤĝ�ǡǌسؤǨǤĝ�ǶľƒģŨم�ǡıخĬĝ�ǌğر�ŐقصņǤĝجم�ũ

ģľǤĝب�ǤĝثǤģث:�ŏņǤĝظŐم�ǤģǨǤĝي
ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏسǤĝǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�źƃĝمو�:ǡǌĭĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘسوǨŲǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
:Ȉǣš�ģǨم�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶŐǤģǨǤĝ�źƃĝوǨǤĝ�Řكوņʔ

.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�-1
Ǥĝ�-2صŻقľņǤĝǌ�ńģرǤĝǌ�ńģưهǤĝǌ�ńģľوصǌĭĝǌ�Ƀģšģقģف.

.ǶŐưشرǤĝة�ģزكǤĝف�ƃģفي�مص�ǶǤوǨمش�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģطģشŠت�Šģك�Řة�إģزكǤĝ�-3
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4-�إŠĭĝ�ńĝźĝʽšشط�ǶذǤģǨǤĝ�ŻţģƯǤĝ�ńĝي.
.ǶŐكومŨǤĝ�ńģŠģưĬĝ�-5

�.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğ�řم�ǶريģǨثʛƒĪĝ�ŻţĝوƯǤĝ�-6
.ǶǤقوŏǨǤĝǌ�ǶņśģثǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģكǣņǨ7-�م

8-�مŲš�ģصصǤĝ�ǬصǌŻŏق�مưź�řم.

:ŘسوǨŲǤĝǌ�ǶƯśĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
Ǥĝ�ğŻľŝسǣǤ�ȈǤǌĭĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�Ƕŏج�ǶšĝŻś�ǶŐƯǨمģŝ�řريخ�صņǤĝ�ƃǌŻرخŐص�مǨǤĝ�řركزņŏʃǌ�Ƀهي�في�شهر�)šźسľǨر(�
مņǤĝ�Ƕŏƒ�řرخŐص�ƽŠسهŝǌ�Ƀģكو�ŘمŻة�ك�Ƕŏƒ�Ǣم�ŻƯś�ǶŐǤģذǤك�ŏˏĝي�ưشر�شه�ĝʽ)مģšźıŐ(��ğŻľŝفي�)ɿģŏš�1ر(�

ņŏʃǌهي�في�)šź�31سľǨر(.

:ŘسوǨŲǤĝǌ�ǶمسģŲǤĝة�źģǨǤĝ
�ɃيǤģǨǤĝ�ǆشǤĝ�ńĝذ�ǶكǣǨǨǤĝفي��ǶريģسǤĝ�ǶǨظŠĭĝ�ģهśي�Ơقŝي�ņǤĝم�ģكũĭĝة�ģưĝʽم�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣưجب�š
�ģمǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ģǨهŨţĝوǤǌ�ǬǣšوǨŝǌب�ģǮƃĬĝم�ţĝʽŮ�ǶŨفģم�مكģظŠǌ�Ƀǡĝموĭĝ�Ǣغس�ǶŨفģم�مكģظŠ�ģهŏمǌ

šص�ƃŻمǨǤĝ�řركز�مơǌ�ńģǨŐǣƯŝ�řوśĝط�ذıư�ńĝقŐǣưǌ�ɃǶهś�ģو�ǬŮخĝ�ƙģتģŲذ�ŝĪĝي:�
�ƃصوǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńıƒĝʽǨǤĝǌ�ńģśģسŨǤĝ�ńģƽǣمǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝŻŏņسǨǤĝǌ�ńıسجǤģś�ģǮفي�مقر�ƨģƽņũĪĝ�-1

�ģهŐف�řŐǣمģƯǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưğǌ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝء�ģƠưğǌ�řŐسƒؤǨǣǤ�ǶŐŏوطǤĝ�ńģšهوǤĝ�ǆţģثǌǌ
�Řğ�Ɔجوšǌ�ɃǢمģƯņǤĝء�ģهņʂĝريخ�ģŝ�řم�ńĝوŏƒشر�ư�řư�Ǣقŝ�Īة�ŻǨǤشر�ģľم�Ǣشكś�ģŐǤģم�ģهƯم�řŐǣمģƯņǨǤĝǌ

�.ƙģصņخĪĝ�ńģهŮ�řم�ƃŻصŝي�ņǤĝ�ǶŐŏقņǤĝ�ǶšģǨŨǤĝط�śĝوƠśم�ĝزņǤĪĝمع��ģŐŠǌʽņكǤĝ�ƩƽŨǤĝ�Řكوš
�ǌğ�ɃميĝʽŮإ�ƣģشŠ�ǶǣŐصũ�ģهƠƯś�ǌğة�źƃĝوǤĝ�ǡĝموĭĝ�Řğه�في�ģľņشıǤ�ǶǤقوƯب�مģľƒğ�ģهɿŻǤ�ńفرĝوŝ�ĝ2-�إذ

�ģهŐǣƯف�ǶقśģسǤĝ�ńģŐǣǨƯǤĝم�في�ŻŲņسŝوف�ƒ�ģهŠğ�ǌğ�ɃبģǮƃإ�ǢɿوǨŝ�ǌğ�Ƀǡĝموğ�Ǣغس�ńģŐǣǨƯś�Ƕطľŝمر
:ǶŐŝĮĝ�ńĝءĝʽŮĬĝذ�ģŲتĝ

ğ-�إƃĝźĬĝ�Ʋıśة�ģƯǤĝمŨņǣǤ�Ƕريś�ǶŐǤģǨǤĝ�ńģرğ�Ƕƒģţم�ǶǤǌŻǤĝ�řفوʹśǌ�ĝشك�Ǣمģľشر.
ب-�إŝ�źĝŻưقرير�مƽصŐǨŮ�řǨƠņš�Ǣع�ǣƯǨǤĝǌ�ńģŠģŐʗǤĝومņǨǤĝ�ńģوĝفرة�ɿŻǤهǣŝ�řư�ģك�ĭĝǌ�ǶǤģŨǤĝطĝʽف�

.Ǭś�ǶŐǤģǨǤĝ�ńģريŨņǤĝة�Żũǌ�Żšǌزŝǌ�ɃǶقıƯǤĝ�ńĝذ
Żư�-ńم�ɿžŨŝر�ģƯņǨǤĝم�řŐǣمƯه�ģمŮǌ�řو�źشľهũ�ńģوŠ�ǡشģطģتهم.

�ǆŐقŻņǤĝ�ǡģǨưĦśم�ģŐقǣǤ�Ƕمرخص�ǶŐŮƃģخ�ǶهŮ�ǌğ�ɃǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝي�ǣغģش�Żũğة�ƃĝźĬĝس�ǣف�مجǣكš�-3
ņǤĪĝǌ�ǶƯŮĝʽǨǤĝǌزĝمģņʔ�Řğ�Ȉǣư�Ƀح�š�řǨǤكǣف�Ǥžśك�ŐǨŮع�ǨǤĝوǤĝ�źƃĝكģفǤ�ǶŐكشف��ŘğمǤĝ�řجţĝʽم�

�ģǨهŨţĝوǤǌ�ǬǣšوǨŝǌب�ģǮƃĬĝم�ţĝʽŮ�ǶŨفģم�مكģظŠǌ�ǡĝموĭĝ�Ǣغس�ǶŨفģم�مكģظŠفي��ģهŐǣư�ƙصوŏǨǤĝ
.ǶقıƯǤĝ�ńĝط�ذśĝوƠǤĝǌ�ńģǨŐǣƯņǤĝ�řركز�مǨǤĝ�řم�ƃŻصš�ģمǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ

ǶŐŠĝزŐǨǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝ�ŘǌشؤǤĝ�:يŠģثǤĝ�ǢصƽǤĝ
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:ŘسوǨŲǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
�Ƀģهś�ģصģخ�ıجƒ�ģهǤ�ȑشŏʃ�Řğǌ�Ǣقņب�مسģسũة�في�ģزكǤĝ�ǡĝموğمع��ǢمģƯņʔ�Řğ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣưجب�š�-1

.ǶŐمıƒĬĝ�ǶƯشريǤĝم�ģكũğمع��ǆƽņš�ģǨśة�ģزكǤĝ�ǡĝموğ�Ȉصرف�فņǤĝ�ģهŐǣưجب�šǌ
�ńģومǣƯم�ǢسجǤĝفي��ŻŐقŝ�Řğǌ�ɃńģưرľņǤģś�ģصģخ�ıجƒ�ȑشŏʃ�Řğ�ńģưرľņǤĝ�ģهŐقǣŝ�Żŏư�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣưجب�š�-2
ʽľņǨǤĝعǌ�ɃقʽľņǤĝ�ǶǨŐعǌ�Ƀشرط�Ǭإǌ�ɃŻŮǌ�Řقģŏة�ʽľņǤĝعŠǌ�Ƀوع�ʽľņǤĝع�Š�ǌğ�ȈŏŐưقņǤĝ�Żŏư�Ȉưĝʽŝ�Řğǌ�Ƀ)ȇŻصرف�

في�ğموľņǤĝ�ǡĝر�ńģưشرʽľņǨǤĝ�ƣع.
.ǶŐǤģم�ńģśƃģƠفي�م�ģهǤĝموğر�Ǩثʛسŝ�Īĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣưجب�š�-3

�ȇğصرف��ģهǤ�Ɔجوš�Īǌ�ɃǶŨţıǤĝه�žǮفي��ǶŨơوǨǤĝ�ģفهĝŻǮğ�ǆŐقŨŝ�ńģšģغś�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğصر�صرف�Ũŏš�-4
م�ƳǣľمǤģي�في�غŐر�ذǤك.

ǣǤ�-5جǣǨņʔ�Řğ�ǶŐƯǨك�ƯǤĝقš�Řğ�Ȉǣư�ńĝʹģقņر�ŘذǤك�ǨśوĝفقǤĝ�ǶجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǶŐقǣǨņǤĝ�Ǣľك��ǌğإقƃĝʽه�في�
ģǨņŮĝ�ǡǌğع�قšǌ�ɃǬǤ�ǡģجوǣǤ�ƆجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومƽŝ�Řğ�ǶŐوض�مجǣس�ƃĝźĬĝة�في�ذǤك.

�ģهǤ�řǨƠŝكسب�Ǥĝ�ǶŨŮمر�ńĪģفي�مج�ģǮرǨثʛسŝ�Řğ�ǌğف�ģقǌğفي��ģتهĝźĝʽšإ�Ɵţģع�فƠŝ�Řğ�ǶŐƯǨجǣǤ�-6
�źƃǌ�ģǨśم�ĝزņǤĪĝمع��ɃǶŐمŻŲǤĝǌ�ǶŐŮģņʂĬĝ�ńģưǌʽشǨǤĝفي��ģهƽŐوظŝ�ŻŐƯŝ�Řğ�ǌğ�Ƀتśģث�źƃمو�Ȉǣư�ǡصوŨǤĝ

.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�Żưĝفي�قو
�ǶكƃģشǨǤĝ�ǌğ�ńģشركǤĝس�ŐƒĦŝǌ�ǶريģجņǤĝ�ńģسƒؤǨǤĝك�ıņمĝǌ�ɃǶريģجņǤĝ�ńıسجǤĝ�ŧņف�ǶŐƯǨجǣǤ�Ɔجوš�-7
�źƃǌ�ģǨśم�ĝزņǤĪĝمع��ɃǶŐǤģǨǤĝق�ĝʹǌĭĝفي��ƃģǨثʛƒĪĝǌ�ɃģǨهŐهم�فƒĭĝǌصص�ŨǤĝك�ǣǨŝ�ǌğ�ɃģǨسهŐƒĦŝفي�

.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģƽǤĝ�ƃģǨثʛƒĝ�Żưĝفي�قو

:ŘسوǨŲǤĝǌ�ǶƯśģسǤĝة�źģǨǤĝ
�ǶكǣǨǨǤĝفي��ǶŏهǨǤĝه�žǮ�ǶǤǌĝزǨś�ǬǤي�مرخص�Ůƃģخ�ńģśģسũع�Ůĝʽمع�م�ŻقģƯņʔ�Řğ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣưجب�š�-1

.ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏسǤĝ�řشهر�مğ�ǶƯśƃğ�ǡıخ�ǶŐهņŏǨǤĝ�ǶŏسǣǤمي�ģņŲǤĝ�ģهśģسŨśركز�ǨǤĝ�Żšǌزŝ�ģهŐǣưǌ
�ģǮźģǨņưĝخر�Ħŝ�ǶǤģũفي�ǌ�ɃģهǤة�źŻŨǨǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏسǤĝ�ǶšĝŻś�řم�ǡوƯƽǨǤĝ�Ƕريģƒة�ŻǨņƯǨǤĝ�ǶŐŠĝزŐǨǤĝر�ľņƯŝ�-2

فŐصرف�مŏه�ńĪŻƯǨś�ģمŐزģƯǤĝ�ǶŐŠĝم�ŏǨǤĝ�ȈǤģǨǤĝصرم�ŻǨǤǌة�ثıثğ�Ƕشهر�كğ�ŻŨقص�ɃȈمع�مģưĝʽة�Ǥĝوفģء�
ņǤģśزĝمǤĝ�ńģجŝ�ǶŐƯǨجģه�Įĝخر.

:ŘسوǨŲǤĝǌ�ǶŏمģثǤĝة�źģǨǤĝ
�Řğ�řم�ŻكĦņǤĝك�Ǥذ�ǢŐʗƒفي��ǬŐǣưǌ�ɃģتهģكǣņǨمǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğ�řư�ǡǌسؤǨǤĝو�Ǯة�ƃĝźĬĝس�ǣ1-�مج
�ǶŐǤǌسؤǨś�Ǭمģي�مهźؤɿ�Řğ�ǬŐǣưǌ�ɃģفهĝŻǮğمع��ǆƽņš�ģǨśقت�ƽŠğ�ģتهĝźĝʽšإ�Řğǌ�Ƕموثق�ǶŐƯǨجǤĝ�źƃĝمو
�ǶƯśģņم�ǬŐǣưǌ�ɃƟšوƽņǤĝة�Żمǌ�ƃĝʽقǤĝذ�ģŲتĝ�ńĝءĝʽŮإǌ�Ƀģهơوƽšي�ņǤĝ�ńģŐũıصǤĝ�źŻŨš�Řğǌ�ɃǶŐŠ�řسũǌ

.Ƕريǌźرير�ģقŝر�ľưره�ŐغǤ�ģهơوƽšي�ņǤĝ�ńģŐũıصǤĝك�ǣŝ�ǶƒƃģǨم
�ǶŐƯǨجǤĝ�ǢǨƯś�źŻجǤĝس�ǣجǨǤĝء�ģƠưğريف�ƯņǤ�ńĝءĝʽŮع�إơǌ�řم�ŻكĦņǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣưجب�š�-2

ǌخģصǤĝ�ǶجوŠĝب�ŏǤĝǌ�ǶŐǤģǨǤĝظģمĦņǤĝ�ǬŐǣưǌ�ɃǶŐك�Żمŝ�řوفر�ǣƯǨǤĝومǤĝ�ńģوĝف�řư�ǶŐشؤǤĝ�ŘǌجǤ�ǶŐƯǨجŐǨع�
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ģƠưğء�ǨǤĝجǣس.�
š�Ī�-3جوǨǤ�Ɔجǣس�ƃĝźĬĝة�ņǤĝصرف�إ�Īفŏʃ�ģǨŐص�Ǥģśǌ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǬŐǣưشǤĝ�ƣǌʽوźƃĝة�فŐهǌ�Ƀģإذ�ĝخǣت�

�.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�řم�Řإذʧ�Īصرف�إņǤĝس�ǣجǨǣǤ�Ɔجوš�ıص�فŠ�řم�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ
�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğع�ĝŻšة�إƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣưجب�š�ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ǶǨظŠĭĝǌم�ģظŏǤĝم�ģكũğة�ģưĝʽ4-�مع�م

�ǶŐƯǨجǤģś�ǶصģŲǤĝ�ǶŐكŏľǤĝ�ńģśģسŨǤĝمع��ńıمģƯņǤĝ�Řكوŝǌ�ɃǶŐǣŨǨǤĝوك�ŏľǤĝ�řكثر�مğ�ǌğك�ŏś�ȇŻǤ�ģهǨƒģś
�ŻƯś�ɃǶŐسŏجǤĝي�źوƯƒ�Řكوš�Řğ�Ȉǣư�ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝي�ǣغģش�Żũğمع��ǬľţģŠ�ǌğس�ǣجǨǤĝس�Őţƃع�Őوقņś

ğخ�žموĝفقǨǤĝ�Ƕركز
š�-5جوǨǤ�Ɔجǣس�ƃĝźĬĝة�ƽŝوģƯņǤĝ�Ɵšم�Ǣمع�ŨǤĝسŏľǤĝ�ńģśģك�řŐŏʄĪ�ǶŐم�ǌğ�ǬţģƠưğ�řم�řشģغǣي�Ǥĝوظţģف�

Ǥĝقš�Řğ�Ȉǣư�ǶšźģŐكوƯƒ�ģŠوšźي�Ǥĝجŏسğ�ŻƯś�ǶŐخ�žموĝفقǨǤĝ�Ƕركز.�
�řǨƠš�ģǨś�ǶكǣǨǨǤĝفي��ǶريģسǤĝ�ŧţĝوǣǤĝǌ�ǶǨظŠĭģś�ǶŐƯǨجǤĝ�ŻŐقŝ�řم�ŻكĦņǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣưجب�š�-6

.ǶŐمģظŠ�ǶƽǤģŲفي�م�ǶŐƯǨجǤĝقوع�ǌفي�ıŝ

:ŘسوǨŲǤĝǌ�ǶƯƒģņǤĝة�źģǨǤĝ
�:Ȉǣš�ģم�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğ�řم�Ƴǣľم�Řğصرف�Ǥ�ƣرņشš

1-�ص�ƃǌŻقǤģś�ƃĝʽصرف�م�řمجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǬǣŐشغŝǌك�ŏľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐƯǨجǤĝب�ģسũ�Ȉǣưع�ŐوقņǤģś�řŐǤǌسؤǨǤĝ�Ǣľق�řك�مŐشǤĝ�ǌğصرف�Ǥĝ�Řع�إذŐوقŝ�-2
3-�قƒĝ�ŻŐم�ǨǤĝسŏưǌ�ģŐưģśƃ�ŻŐƽņوǌ�ǬŠĝبǮ�ńģŠģŐوǌ�Ǭņšمك�Řģص�ģǮƃǌŻفي�ǤĝسجǤžś�ƙģŲǤĝ�Ǣك�ũسب�

�.ǶǤģŨǤĝ

:ŘوņسǤĝة�źģǨǤĝ
�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǬņŨţĪǌم�ģظŏǤĝم�ģكũğض�مع�ƃģƯņʔ�Īĝ�Ȉǣưصرف�ǣǤ�ǶŐǣخĝź�ǶƒģŐƒ�ǌğ�ǶŨţĪ�źģǨņưĝ�ǶŐƯǨجǣǤ

.ŻưĝقوǤĝǌ

:ŘوņسǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
Ǩŝ�-1سك�ǤĝجǤĝ�ǶŐƯǨسجŻǤĝǌ�ńıفģتر�ĝźĬĝريņǤĝ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝǌ�Ƕي�ŮģņŨŝهǌ�ģفقŐʑģƯǨǣǤ�ģر�ņš�ǶŐʗƒģŨǨǤĝم�
ņǤĝسجǤĝǌ�ǢŐق�ŻŐفŐهś�ƩƽņŨŝǌ�ɃǡǌĦś�Īǌğ�ģه�ģفي�مقر�إŝƃĝźهǨŝǌ�ɃģكǨǤĝ�řركز�مĪĝ�řطıع�Őǣưهŝǌ�ģقšŻم�

.ǶśوǣطǨǤĝ�ńĝŻŏņسǨǤĝ
š�-2كوǣǤ�Řج�ǶŐƯǨمŮĝʽع�ũس�ńģśģخŮƃģي�مɿ�ŻǨņƯرفع�ŝقري�ĝʽم�ģŐǤģفي�Šه�Ƕšģك�Ƕŏƒ�Ǣم�ǶŐǤģإ�ȈǤمجǣس�

ƃĝźĬĝة�ǨŝهźģǨņưĪ�ĝŻŐه�مǤĝ�řجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومǌ�ɃǶŐمžǮ�řه�Ǥĝسج�ńıمĦš�ģتي:
:Ȉǣš�ģم�ģهŏمǌ�ɃǶريĝźĬĝ�ńıسجǤĝ�-ğ

.ǶšوƠƯǤĝ�Ǣجƒ�-
.ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģưģǨņŮĝر�ơģŨم�Ǣجƒ�-

-�ƒج�ǢمơģŨر�ǣŮس�ńģمجǣس�ƃĝźĬĝة.
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.ǶŐƯǨجǤģś�řŐǣمģƯǤĝ�Ǣجƒ�-
�.ǶŐƯǨجǤĝ�ńģمŻخ�řم�řɿŻŐƽņسǨǤĝ�Ǣجƒ�-

�:Ȉǣš�ģم�ģهŏمǌ�ɃǶŐʗƒģŨǨǤĝ�ńıسجǤĝ�-ب
.ǶمģƯǤĝ�ǶŐومŐǤĝر�ņفź�-

.ǶǤقوŏǨǤĝǌ�ǶņśģثǤĝ�ģتهĝźوŮموǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģكǣņǨم�Ǣجƒ�-
.ƟľقǤĝ�ńĝŻŏƒ�-
-�Ǥĝ�ńĝŻŏƒصرف.
.ŻŐقǤĝ�ńĝŻŏƒ�-

-�ƒجĝ�ǢشĝʽņكģƠưĭĝ�ńģء.
.ģمهĝŻŲņƒĝ�Ƕءمıة�مƃĝźĬĝس�ǣمج�ȇرɿ�ȇخرğ�ńıجƒي�ğ�-

:ŘوņسǤĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģǨǤĝ
ŝقوم�Ǥĝجʧ�ǶŐƯǨإŐǨǤĝ�źĝŻưزǨƯǤĝ�ǶŐŠĝومŨǤĝǌ�ǶŐسģņŲǤĝ�ńģśģمǌ�ǶŐفقŝĵǤ�ģي:

�Ƕقśģمط�řت�مľثʛǤĝǌ�ģتهģśģسũ�Ȉǣưǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨưğر�Őƒ�Ȉǣư�ǶśģرقǤģś�ŻǨņƯǨǤĝ�ńģśģسŨǤĝع�Ůĝʽقوم�مš�-1
�ǶǨŐǣƒ�Ƕطريقśمسكت�ğ�Żت�قŠģك�ĝإذ�ģمǌ�ɃǶŐʗƒģŨǨǤĝتر�ģفŻǣǤ�ńģفǌʽصǨǤĝǌ�ńĝźĝʽšĬĝب�ģسũǌ�ǶŐŠĝزŐǨǤĝ

.ģتهģمĝزņǤĝǌ�ģتهĝźوŮمو�řم�ǆقŨņǤĝǌ�ɃģمģظŠ
�.ǶŐǤģم�Ƕŏƒ�Ǣك�ǶšģهŠفي��ģŐʗƒģŨم�ǬŐǣưف�ƃģƯņǨǣǤ�ģفقǌ�Ƕفģك�ģتهģśģسũ�Ǣƽقś�ǶŐƯǨجǤĝقوم�ŝ�-2

�ǶšģهŠفي��ģŐʗƒģŨم�ģهŐǣưف�ƃģƯņǨǤĝر�ŐʑģƯǨǣǤ�ģفقǌ�Ƕفģك�ǶŐǤģǨǤĝم�ţĝقوǤĝ�ŻǨņƯǨǤĝ�ńģśģسŨǤĝع�Ůĝʽم�ŻƯš�-3
ك�Ƕŏƒ�ǢمǮǌ�ɃǶŐǤģو�مš�ģسƯǨś�ŧǨرفǨǤĝ�Ƕركز�ŨǤĝ�ȈǤģǨǤĝقŐقǣǤ�Ȉجŝ�ǬŐǣưǌ�ɃǶŐƯǨسǨŐǣهǨǤ�ģجǣس�ƃĝźĬĝة�

خǤĝ�ǡıشهري�řŐǤǌĭĝ�řمǤĝ�řسǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏجŻšŻة.
š�-4قوم�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ŐǨǤĝ�ǶƒĝʹŻśزǨƯǤĝ�ǶŐŠĝومŨǤĝǌ�ǶŐسģņŲǤĝ�ńģśģمǌ�ǶŐمشǌʽع�ǨǤĝوņǤĝ�ǶŠƆĝقšŻريģƯǣǤ�Ƕم�
Ǥĝجǌ�ɃŻšŻم�řثم�ɿوقع��Ȉǣưك�ǢمŏهŐţƃ�ģس�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ǌ�ǬľţģŠ�ǌğمƒģŨب�ǤĝجǨǤĝǌ�ǶŐƯǨسؤžŐƽŏņǤĝ�ǡǌي�

.ģهŐǣư�ǶقźģصǨǣǤ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�ģهƯرفǤ�ĝŻŐهǨŝ
�ŻšŻجǤĝم�ģƯǣǤ�ǶريšŻقņǤĝ�ǶŠƆĝوǨǤĝع�ǌʽمشǌمي�ģņŲǤĝب�ģسŨǤĝǌ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐŠĝزŐǨǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣرض�مجƯš�-5
�ģǮشرŏšǌ�ɃǶŐمģņŲǤĝ�ńģśģسŨǤĝ�řم�ǶŲسŏśركز�ǨǤĝ�źǌزšثم��řمǌ�ɃģهŐǣư�ǶقźģصǨǣǤ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ȉǣư

.ǶŐƯǨجǣǤي�ŠǌʽņكǤĪĝوقع�ǨǤĝفي�

:ŘوņسǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģǨǤĝ
Ǥĝ�ŻƯŝجŝ�ǶŐƯǨقريز�ĝمǌź�ģŐǤģريɿ�ģوقع�م�řقǨǤĝ�Ǣľسؤǌ�ȇžŐƽŏņǤĝ�ǡǌمƒģŨب�ǤĝɃجƯšǌ�ɃǶŐƯǨرض��Ȉǣưمجǣس�

ƃĝźĬĝة�مرة�ك�Ǣثıثğ�Ƕشهر.

:ŘوņسǤĝǌ�ǶƯśĝʽǤĝة�źģǨǤĝ
:Ȉǣš�ģم�řǨƠņš�ģšوŏƒ�ĝʽقريŝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃŻصŝ
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ũĭĝ�1كģم�ņǤĝي�ŝ�ƃžƯŝطŐʗقه�ģفي�ŏǤĝظģم.�Ǥĝǌ�ǶŨţıǤĝǌقوģľƒğǌ�ɃǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ�Żưĝب�ذǤك.
�ɃǶقśģسǤĝǌ�ɃǶŐǤģŨǤĝهم�ƽţģظǌǌ�ɃǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝǌ�ŘģجǣǤĝء�ģƠưğǌة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưğء�ģǨƒğ�-2

ǌمؤŝıǮهم�ǌخĝʽľتهم.�
�ƃوƠũ�Ǣجƒǌ�.ģǮźģقƯŠĝريخ�ĝوŝǌرة�Őخĭĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏسǤĝ�ǡıخ�ńŻقưي�ņǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ńģưģǨņŮĝ�źŻư�-3

.řريơģŨǤĝء�ģǨƒğ�ǬŐف�ģŨơع�موģǨņŮĝ�Ǣك
�ǢكǤء�ģƠưĭĝ�ƃوƠũ�ńģŠģŐبǌ�ģǮźģقƯŠĝريخ�ĝوŝǌ�ģتهģưģǨņŮĝ�źŻưǌ�ģهţģƠưğǌ�ģهţģƒǏʹǌ�ŘģجǣǤĝء�ģǨƒğ�-4

ģǨņŮĝع.
.ŘģجǣǤĝء�ĝźğǌ�Ǭţĝźğم�Őقيŝة�في�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ģهŐǣư�ŻǨņưĝي�ņǤĝ�ǢţģƒوǤĝ�-5

�.ģهŏư�ǶثقľŏǨǤĝ�ŘģجǣǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠưğ�ńħفģمك�ǢŐصģƽŝ�řưǌ�ńħفģكǨǤĝ�ǶƒģŐƒ�řưح�ģفصĬĝ�-6
ğ�-7ي�ũكم�قţģƠي�ǌğ�ɃقžŐƽŏʃ�ƃĝʽي�ǌğ�Ƀق�ƃĝʽإƃĝźيư�ǌğ�ɃقوŮ�ǌğ�ɃǶśزĝءŻŝ�ǌğ�ɃبŐر�Ɔĝʽņũĝي�ǌğ�ɃقģŐņũĝ�ŻŐطي�

مǌʽƽض�Ǥĝ�Ȉǣưج�ǶŐƯǨمǨǤĝ�řركز��ǌğمŮ�ȇğ�řه�Ƕإشĝʽفŏʃ�ǌğ�ǶŐظ�ǌğ�ǶŐǨŐقǶŐţģƠ.�مع�بģľƒğ�ŘģŐب�
...ǢľقņسǨǤĝفي��ģهưقوǌي�źģƽŝǌ�ģهŮıư�Ǣľƒǌ�ģهǤ�ǶƯوقǨǤĝ�ǶجهǤĝǌ�ǶƽǤģŲǨǤĝ

.ģتهĝʹĝʽقǌرة�Őخĭĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ǶŏسǤĝ�ǡıة�خŻقƯŏǨǤĝ�ǶŐومǨƯǤĝ�ńģŐƯǨجǤĝ�ńģưģǨņŮĝريخ�ĝوņś�ŘģŐ8-�ب
.ģهưǌʽفǌ�ǶŐƯǨجǣǤ�ǶسŐţرǤĝ�ǶشطŠĭĝع�ĝوŠĭصف�ǌ�-9

ƒƃ�ǌğ�ǡǌŻŮ�-10م�بŠģŐي�ţģņŏǤج�Ǥĝ�ǡģǨưğج�ǶŐƯǨفي�ǤĝسŏوǨŲǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝ�ńĝس�ĭĝخŐرة��ǌğمŐƒĦņǤĝ�žŏس�
ɿğهğ�ģǨقصر.

.ǶقśģسǤĝ�ǶŏسǤĝج�ţģņʂ�řư�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡģǨưğج�ţģņʂفي��ǶريǮوŮ�ǶŐǤģم�ńģقǌʽي�فĭح�ģƠš11-�إ
�ǌğ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźس�إǣء�مجģƠưğ�Żũĭ�ǶŨǣمص�ģهŐي�فņǤĝ�źقوƯǤĝ�ǌğ�ǡģǨưĭĝ�řư�ǶŐǣŐصƽŝ�ńģومǣƯ12-�م

�ǌğ�ǡģǨưĭģś�řŐيŏƯǨǤĝء�ģǨƒğ�ǢǨشŝث�ŐŨś�Ƀهمŏي�مĦś�Ƕقıưص�في�Ųش�ȇĭ�ǌğ�ģهŐف�řŐʑźģŐقǤĝ�řŐƽوظǨǤĝ
�řم�źقوư�ǌğ�ǡģǨưğ�ŻŮوŝم�Ǥ�ĝإذǌ�Ƀģغهǣľمǌ�ģهŝŻمǌ�Ƀģطهǌʽشǌ�źقوƯǤĝ�ǌğ�ǡģǨưĭĝه�žǮ�ǶƯŐʗطǌ�ɃźقوƯǤĝ

Ǥĝ�ĝžǮقǢŐʗ.�فǤĝ�ȈǣƯجĬĝ�ǶŐƯǨفصģح��řưذǤك.
�Ƀģهśģľƒğǌ�ńģśģسŨǤĝع�Ůĝʽم�Ǣľق�řم�ǶšوŏسǤĝ�ǶŐǤģǨǤĝرير�ģقņǤĝǌم�ţĝقوǤĝ�Ȉǣư�ńģظƽŨŝ�źوŮǌ�ȇŻ13-�م

.ģهņجǤģƯم�ńģŐǤĠǌ
ğ�-14ي�مņط�ǌğ�ńģľǣإفصğ�ńģũģخرš�ȇطľǣهǨǤĝ�ģركز.

ǢŨǤĝǌ�ǶŨţıǤĝ�Ȉǣư�ǢɿŻƯņǤĝ�:عśĝʽǤĝب�ģľǤĝ
ǶŨţıǤĝ�Ȉǣư�ǢɿŻƯņǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘوņسǤĝǌ�ǶمسģŲǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐŝĮĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ǶŨţıǤĝه�žǮ�ǢɿŻƯŝم�ņš

�ǬơرƯǤة�ƃĝźĬĝس�ǣجǨǤ�Ǭتģمسوغǌ�ǢɿŻƯņǤĝح�ʽņمق�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝو�Ơư�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣو�مجƠưم�Żقš�-1
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤع�ģǨņŮĝقرب�ğفي�

�.ǶũرņقǨǤĝ�ǶغŐصǤĝ�Ƕľƒģŏمǌ�ǢɿŻƯņǤĝب�ģľƒĝث�Ũś�ǢǨشš�ģǨśوب�ǣطǨǤĝ�ǢɿŻƯņǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣس�مجƃŻš�-2
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�ɃǶŨţıǤĝه�žǮفي��ģهŐǣư�ƙصوŏǨǤĝم�ģكũĴǤ�ģفقǌ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣو�مجưŻš�-3
�.ģهŐǣư�ǢɿŻƯņǤĝع�ǌʽرض�مشư�ǬŐǣưǌ

ŝ�-4قوم�ǤĝجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǶŐغŐر�ņǤģś�ǶšźģƯǤĝصوšت�ǨǤĝ�ǢɿŻƯņǤĝ�Ȉǣưقʽņح�ǌفقũĭ�ģكģم�ņǤĝصوšت�
�.ǶفقĝوǨǤĝم�Żư�ǌğ�ǢɿŻƯņǤĝ�Ȉǣư�ǶفقĝوǨǤģś�ģǮƃĝʽق�ƃŻصŝǌ�ɃǶŨţıǤĝه�žǮفي��ģهŐǣư�ƙصوŏǨǤĝ

5-�في��ǶǤģũص�ƃǌŻقǤĝ�ƃĝʽجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǶŐغŐر�ǨǤģś�ǶšźģƯǤĝوĝفقņš�:ǢɿŻƯņǤĝ�Ȉǣư�Ƕم�Ǥĝرفع�ǨǣǤركز�śطǣب�
.Ǭśģľƒğǌم�ŝي�žǤĝ�ǢɿŻƯņǤĝ�ŘģŐمع�ب�ǢɿŻƯņǤĝ�Ȉǣư�ǶفقĝوǨǤĝ

.ǬŐǣưركز�ǨǤĝ�Ƕفقĝمو�ƃǌŻص�ŻƯś�Īذ�إģƽŏǤĝز�Őũ�ǢɿŻƯņǤĝ�ǢخŻš�Ī�-6

:ŘوņسǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģǨǤĝ
�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯŝح�ʽņة�مقƃĝźĬĝس�ǣمج�Ɵفƃ�ĝإذ�ɃŘوņسǤĝǌ�ǶƯśģسǤĝة�źģǨǤĝفي��źƃǌ�ģة�مģưĝʽمع�م

فŐجوƠƯǣǤ�Ɔو�ģƠņǤģśم�řمع���25مģƠưĭĝ�řء�Ǥ�řɿžǤĝهم�Ơũ�ǆũوǤĝ�ƃجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨومŝ�ǶŐوưź�ǬŐŮوة�
ƯŠĪقģǨņŮĝ�źģع�غŐر�ưǌ�ȇźģưرض�مقʽņح�ņǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯŝصوšت��Ȉǣưǌ�ɃǬŐǣưمجǣس�ƃĝźĬĝة�

.ģهŐǤإ�ƃģشǨǤĝة�źģǨǤĝة�في�źƃĝوǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝ�ǡģǨإك

ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũ�:يŠģثǤĝ�ǢصƽǤĝ

:ŘوņسǤĝǌ�ǶƯśģسǤĝة�źģǨǤĝ
�šجوǤĝ�Ǣũ�Ɔجĝ�ıũ�ǶŐƯǨخģŐņريś�ģق�ƃĝʽمǤĝ�řجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǶŐغŐر�ǌ�ɃǶšźģƯǤĝفقĝʽŮĳǤ�ģءũĭĝǌ�ńĝكģم�

.ǶŨţıǤĝه�žǮǌ�ŻưĝقوǤĝǌ�ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģظŏǤĝفي��ģهŐǣư�ƙصوŏǨǤĝ
�

:ŘوņسǤĝǌ�ǶŏمģثǤĝة�źģǨǤĝ
��ŝكو�ŘإĝʽŮءǤĝ�Ǣũ�ńĝجĪĝ�ǶŐƯǨخƃģŐņي�ǌفقŝĵǤ�ģي:���������������������������������������������

�ǬمŻقŝ�ģمǌ�ģهŐǣưي�ņǤĝǌ�ģهǤي�ņǤĝ�ńģمĝزņǤĪĝوء�ơفي��ģريģŐņخĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũح�ʽņة�مقƃĝźĬĝس�ǣس�مجƃŻš�-1
�.ǬمŻư�řح�مʽņقǨǤĝ�Ȉǣư�ǶفقĝوǨǤģśه�ƃĝʽق�ƃŻصšثم��ɃńģŐطƯم�řك�مǤو�ذŨŠǌ�řɿŻŐƽņسǨǤĝǌ�ńģمŻخ�řم
�ǶŐوصŝفع�ƃ�ǬŐǣƯف�ɃģريģŐņخĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũح�ʽņمق�Ȉǣư�ǶفقĝوǨǤģśة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ƃĝʽق�ƃǌŻص�ǡģũ2-�في�

ǣǤجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǶŐغŐر�Ġʹ�ģǨś�ǶšźģƯǤĝه�م�ģŐţŻľم�ńĝʹʽľذǤك�ǌمسģľľتĝ�ǬŐǣưǌ�ɃǬقĝʽņح�ŝĮĝي:
.ǶŐƽصņǤĝ�ǡģǨưĦśم�ģŐقǣǤكثر�ğ�ǌğ�Żũĝǌمصف��-ğ

.ǶŐƽصņǤĝة�Żب-�م
.řŐƽصǨǤĝ�ǌğ�ȈƽصǨǤĝب�ģƯتğ�-ń

.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğ�ģهŐǤإ�ǡǌؤŝي�ņǤĝ�ǶجهǤĝ�-ň
Ǥĝ�-ūوơع�ŏǤĝظģمي�ǣǤج�ǶŐƯǨفي�ņƽǤĝرة�م�ģبǤĝ�Ǣũ�řŐج�ǶŐƯǨإ�řŐũ�ȈǤص�ƃǌŻق�ģǨś�ǢŨǤĝ�ƃĝʽفي�ذǤك�

ưقوǨǤĝ�źوظņǤĪĝǌ�řŐƽزĝمŝ�ńģجģه�ǤĝغŐر
�ɃǶŨţıǤĝه�žǮفي��ģهŐǣư�ƙصوŏǨǤĝم�ģكũĴǤ�ģفقǌ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣو�مجưŻš�-3
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�ĝžǮفي��ńģũرņقǨǤĝǌ�ńĝʹʽľǨǤĝǌب�ģľƒĭĝء�ĝŻśمع�إ�ɃتšصوņǣǤ�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũ�ŘĦشś�ǬņŐوصŝرض�ư�ǬŐǣưǌ
.ƙصوŲǤĝ

�ƃĝʽقǤĝ�ǢǨņشš�Řğجب�Őف�ǶŐƯǨجǤĝ�Ǣũ�Ȉǣư�ǶفقĝوǨǤģś�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐومǨƯǤĝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ƃĝʽق�ƃŻص�ǶǤģũ4-�في�
ŝĮĝ�Ȉǣưي:

.ǶŐƽصņǤĝ�ǡģǨưĦśم�ģŐقǣǤكثر�ğ�ǌğ�Żũĝǌمصف��řŐيƯŝ�-ğ
.řŐƽصǨǤĝب�ģƯتğ�ŻšŻŨŝ�ń�.ǶŐƽصņǤĝة�Żم�ŻšŻŨŝ�-ب
.ǶŐƯǨجǤĝ�ǡĝموğ�ģهŐǤإ�ǡǌؤŝي�ņǤĝ�ǶجهǤĝ�ŻšŻŨŝ�-ň

Ǥĝ�-ūوơع�ŏǤĝظģمي�ǣǤج�ǶŐƯǨفي�ņƽǤĝرة�م�ģبǤĝ�Ǣũ�řŐج�ǶŐƯǨإ�řŐũ�ȈǤص�ƃǌŻق�ģǨś�ǢŨǤĝ�ƃĝʽفي�ذǤك�
ưقوǨǤĝ�źوظņǤĪĝǌ�řŐƽزĝمŝ�ńģجģه�ǤĝغŐر.

š�-5جب��Ȉǣưمجǣس�ƃĝźĬĝة�ŝزǨǤĝ�Żšǌركز�śصوƃة�م�řقǤĝ�ƃĝʽجǨƯǤĝ�ǶŐƯǨوم�ǶŐغŐر�ǌ�ǶšźģƯǤĝمƠŨر�ģǨņŮĪĝع�
.ģǮźģقƯŠĝريخ�ģŝ�řم�ģومɿ�)15(�ǡıخ

�řư�ǶŐƽصņǤĝ�Ȉǣư�ǶفقĝوǨǤģśركز�ǨǤĝ�ƃĝʽم�قıņƒĝ�ŻƯś�ǶŐƽصņǤĝ�ńĝءĝʽŮشرة�إģľة�مƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣưجب�š�-6
.ǬƯم�ǶŐƽصņǤĝ�ńĝءĝʽŮإʧء�ŻľǤĝǌ�ȈƽصǨǤĝ�řŐيƯŝ�ǆطري

�řقرير�مņś�ģśوŨمص�ƲıśĬĝ�Řكوšǌ�ɃǶŐƽصņǤĝ�ǡģǨưğء�ģهņʂģśركز�ǨǤĝ�Ʋıśة�إƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣưجب�š�-7
.Ƕفģك�ǶŐƽصņǤĝ�ǢŐصģƽŝ�ŧơوɿ�ȈƽصǨǤĝ

�řكثر�مğ�ǌğ�ǶŐƯǨŮ�ǌğ�ńģŐƯǨجǤĝم�ưźق�ǌŻŏص�ȈǤإ�ģهǣũ�ŻƯś�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģكǣņǨم�ǡǌؤŝ�Řğ�Ɔجوš�-8
.ǢŨǤĝ�ƃĝʽق�ģهŐǣưص�ŏš�Řğ�Ƕركز�شريطǨǤĝ�ȇŻǤ�ǶǣسجǨǤĝ�ǶŐǣǮĭĝ�ńģŐƯǨجǤĝ

:ŘوņسǤĝǌ�ǶƯƒģņǤĝة�źģǨǤĝ
šجب��Ȉǣưمŏسوśي�Ǥĝج�ǶŐƯǨكģف�ŻƯś�Ƕص�ƃǌŻقǤĝ�Ǣũ�ƃĝʽجņǤĝ�ɃǶŐƯǨقŝĮģś�ŻŐي:

Řكوŝ�ŘĦة�كƃǌʽƠǤĝ�ńĪģũك�Ǥذ�řم�Ȉŏثʛسšǌ�ɃģتهĝŻŏņمسǌ�ģهǤĝموğǌ�ǶŐƯǨجǤĝ�ǡصوğصرف�في�ņǤĝم�Żư�-1
ǨǤĝوŮوņǤĝ�źĝʽǨǤĝ�ńĝźصرف�śه�ģقǣņǣǤ�Ƕǣśģف��ŻƯśموĝفقǨǤĝ�Ƕركز�ņǤĝ�Ȉǣưصرف.

�ǡصوğم�Őǣسŝك�Ǥذ�řمǌ�ɃŘģإتقǌ�Ƕưسرś�ǬŐǤإ�ǶǣوكǨǤĝم�ģهǨǤĝء�ģهŠإ�ǢŐʗƒفي��ȈƽصǨǤĝمع��ŘǌģƯņǤĝ�-2
.ģهľǣط�źجرǨś�ȈƽصǨǤĝ�ȈǤإ�ģتهĝŻŏņمسǌ�ģهǤĝموğǌ�ǶŐƯǨجǤĝ

:ŘوƯľسǤĝة�źģǨǤĝ
:ǶŐŝĮĝ�ńĝءĝʽŮĬĝذ�ģŲتĝ�ǶŐƽصņǤĝ�ǬمģǨإت�źجرǨś�ȈƽصǨǤĝ�Ȉǣưجب�š

�.ģهŐف�řŐǣمģƯǤĝه�ģجŝǌ�ȇخرĭĝ�ńģجهǤĝه�ģجŝ�ǶŐƯǨجǤĝ�ńģمĝزņǤĝ�źĝŻƒ�-1
.ŻŮǌ�Řع�إʽľņǨǤĝ�ƣشرǌ�ǶŐوصǤĝǌقف�ĝوǤĝ�ƣة�شرģưĝʽم�ȈƽصǨǤĝ�Ȉǣưجب�š�-2

�řم�ƃŻصš�ƃĝʽقś�ƆجوŐف�ɄģمهģǨإت�Řǌź�ǶŐƽصņǤĝ�ńĝءĝʽŮإ�řء�مģهņʂıǤي�ƽصǨǣǤة�źŻŨǨǤĝة�ŻǨǤĝت�ƠقŠĝ�ĝ3-�إذ
ǨǤĝركز�-�ģŏśء��Ȉǣưطǣب�مǨǤĝ�řصŻǨǤ�ģǮŻšŻǨŝ�-�Ȉƽة�ğخر�ɃȇفإذǤ�ĝم�ņʔم�ņǤĝص�ǶŐƽخǤıهš�ģكوǨǣǤ�Řركز�

Ưŝي�řŐمصف�Ġخر.
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Ƕمģưم�ģكũğ�:مسģŲǤĝب�ģľǤĝ

:ŘوƯľسǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģǨǤĝ
�ģتهģصģصņخĝفي��ǶƯقĝوǤĝ�ģتهģمŻم�خšŻقŝ�ǌğ�ǶŐŮƃģخ�ǶŐǤģƯف�ȇğ�Ȉف�ǶكƃģشǨǤĝ�ǶŐƯǨجǣǤ�Ɔجوš�Ī�-1

.ǶشرفǨǤĝ�ǶجهǤĝǌ�ɃركزǨǤĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯś�Īإ�ǶŐƒģƒĭĝ�ģهņŨţĪفي��ģهŐǣư�ƙصوŏǨǤĝ
š�Ī�-2جوǣǤ�Ɔجǣņʔ�Řğ�ǶŐƯǨقĭĝ�Ȉمو�ǡĝم�řخģرǣǨǨǤĝ�ūكŨŝ�ǌğ�ǶوǤه�ģإ�ŻƯś�ĪموĝفقǨǤĝ�Ƕركز.

š�Ī�-3جوǣǤ�Ɔج�ǶŐƯǨمğ�ǶƒƃģǨي�ŠشǤģŲš�ƣģف�ĝŻǮĭĝف�Ǥĝوźƃĝة�في�žǮه��ɃǶŨţıǤĝإ�ŻƯś�ĪموĝفقǨǤĝ�Ƕركز.
�ūذģǨŏǤģśǌ�řŐيŠوŠģقǤĝ�řŐʗƒģŨǨǣǤ�ǶšźوƯسǤĝ�ǶŒŐهǤĝ�řة�مƃźģصǤĝ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝر�ŐʑģƯǨǤģś�ǶŐƯǨجǤĝ�ŻŐقņʔ�-4

ņǤĝǌقģرير�ņǤĝ�ǶŐʗƒģŨǨǤĝي�šصǨǤĝ�ģǮƃŻركز.

:ŘوƯľسǤĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģǨǤĝ
ś�ǢǨƯšهžه�Żś�ǶŨţıǤĝء�مģŝ�řريخ��ģǮźģǨņưĝمǨǤĝ�řركز.

žǮ�ŻƯŝǌه�ģũ�ǶŨţıǤĝكǣǤ�ǶǨجŐǣư�Ȉŏľŝǌ�ǶŐƯǨهǤ�ģوŨţĝهǌ�ɃģمǤ�ģم�ɿرś�źشŠ�ǬŠĦص�فņطũğ�ǬŐǣư�ǆľكģم�Šظģم�
.ǶšžŐƽŏņǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǶŐǣǮĭĝ�ńģسƒؤǨǤĝǌ�ńģŐƯǨجǤĝ

ǨšكŨņǤĝ�řق�ǆمǨǤĝ�řسǨś�ŻŏņسǤĝ�ĝžǮ�ŧرمز

ǨǤĝركز�Ǥĝوطŏي�Ǥĝ�ǶŐǨŏņǤقطģع�غŐر�ǤĝرŨśي
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